
 

 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ 
 
 

tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�zĞĂƌ�ϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŽůůĞŐĞ�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^,/E��ĞƚŚŽƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�&Žƌŵ�ŐƌŽƵƉ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�͚ĐƌĞĞĚ͛͘ �/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘�EĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ŝƐ�ŽƵƌ�ZĞǁĂƌĚƐ�ƚƌŝƉ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϴ-ϭϯ͕�
ĂŶĚ�ƚĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϳ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�
ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘ 
 
 

�ĂŶ�/�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�zĞĂƌ�ϳ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϳ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ϳƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ͘ �/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϲ͘ϬϬƉŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌƐ�ĂďŽƵƚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕��-ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Θ�^Ğǆ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�KŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϭ�WŽƐƚ-ϭϲ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ǀĞŶŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚ-ϭϲ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ  ͘
 
 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�/�ĂƐŬĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�Žƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�/�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďƵƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ͬ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ďƵƐĞƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ�WŽƚ�WƵď͕�ĂƐŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ-ƵƉ�ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�W�͕�DƌƐ�DĞƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͕�Ăƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƉĂΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
 
 

dŝŵ��ĞĞƐůĞǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
 

�$OO�+DOORZV�&DWKROLF�&ROOHJH 
�����1HZVOHWWHU�-�0LFKDHOPDV�7HUP 

,VVXH���)ULGD\��WK�2FWREHU 

Ϭϭ 



 

 

ϬϮ 

)DLWK�/LIH� 
2XU�:HHNO\�3UD\HU 
'ŝǀŝŶŐ�dŚĂŶŬƐ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�K�>ŽƌĚ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ� ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ͕�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘���ŵĞŶ͘ 
 

7KLV�ZHHN·V�DVVHPEO\�WKHPH��:RUOG�+RPH�
OHVV�GD\��,�ZDV�KRPHOHVV�DQG�<RX�JDYH�PH�
VKHOWHU� 
 

+DUYHVW�)HVWLYDO 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�����ŽůůĞŐĞ�sĂůƵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�

ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇ͙ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�������
ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĨĂůůĞŶ�ŽŶ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��
KƵƌ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�^ŝůŬ�>ŝĨĞ��ŚƵƌĐŚ����
&ŽŽĚďĂŶŬ�ŝŶ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�
ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵ͘��dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�&Žƌŵ�dƵƚŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��
ƚǁŽ��ǁĞĞŬƐ͘ 

 
&KDSODLQF\�7HDP�1HZV 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�ƟŵĞ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ĂƉƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚƌĞĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͕�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĨƌƵŝƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ��������
,ĂƌǀĞƐƚ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁĞ�
ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�
ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�͚'ŽĚ�tŚŽ�^ƉĞĂŬƐ͕͛��dŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŽƌĚ�–�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͕�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ͘��KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ƐŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�dĞĂŵ�ĞĂĐŚ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƌŽƐĂƌǇ�ďĞĂĚƐ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŐůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͘� 

��WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�
DŝƐƐŝŽŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�������
'ĂƌĚĞŶ�ďǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŇŽǁĞƌ�ďƵůďƐ�;ƚŽƉ�ůĞŌͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�
ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŽƵƌ������������
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ďƵƐǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚŝŐŐŝŶŐ͕��ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĨƌŽŐ�
ũƵŵƉĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ƵƐ͊�;WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌͿ�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�
ŐŽƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŐ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�dĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŝŽͲ
ĐĞƐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ͘� 



 

 1HZ�7HUP�'DWHV� 

dĞƌŵ �ŽůůĞŐĞ�KƉĞŶƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ �ŽůůĞŐĞ��ůŽƐĞƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

DŝĐŚĂĞůŵĂƐ� dƵĞƐĚĂǇ��ϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ�ϮϬϭϵ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ DŽŶĚĂǇ��ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ƉŝƉŚĂŶǇ DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

37$�1HZV 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǀŝĂ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘���ůů�ƚƌŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘������������������������� 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͗��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ͗�Ă͘ŚĞĂƚŽŶΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
�ŶŶŝĞ�dŚĞ�DƵƐŝĐĂů�Λ�dŚĞ�ZĞŐĞŶƚ�dŚĞĂƚƌĞ�^ƚŽŬĞ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ� 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
dŚĞ�'ƌŝŶĐŚ�tŚŽ�^ƚŽůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ƚŚĞ�>ŽǁƌǇ�;ŵƵƐŝĐĂůͿ�ϳ͘ϯϬƉŵ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ 
 

KŶ�ƐĂůĞ�ƐŽŽŶ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�dƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂīŽƌĚ��ĞŶƚƌĞ�͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�άϱ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ũƵƐƚ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘�tĞ�
ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϯ͘ϰϱƉŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ��Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϴ͘ϭϱƉŵ͘� 
 
 

-RLQ�QRZ�� 
dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�Wd��ϭϬϬ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�άϭϮ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�άϭϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌĂǁ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͚Wd��ϭϬϬ��ůƵď͛�&�K�
DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ͘� 

5HZDUGV�7ULS�7KXUVGD\���WK�2FWREHU� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�ZĞǁĂƌĚƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ � 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ŝĨ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ůƚŽŶ�dŽǁĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ĨŽŽĚ͘�^ĞŶƐŝďůĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�
ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�ϱ͘ϭϱ-ϱ͘ϯϬ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ďƵƐĞƐ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�tĂƚĞƌǁŽƌůĚ�ŚĂǀĞ�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘����ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ŭŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ďŽǁůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝŶĞŵĂ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽĂƚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ͘ 

��ƉŽůŝƚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƵƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂŶ�Žī�ƐŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕͘�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 



 

 
 :HHNO\�IRUP�DWWHQGDQFH��:HHN�%HJLQQLQJ���WK�6HSWHPEHU�
:HOO�GRQH�WR�DOO� 
ϳ�&ŝƐŚĞƌ—ϵϴ͘ϯй 

ϴ�&ŝƐŚĞƌ�—�ϵϴ͘Ϯй 

ϵ�ZŽŵĞƌŽ—ϭϬϬй 

ϭϬ��&ŝƐŚĞƌ—�ϵϴ͘ϵй 

ϭϭ��ůŝƚŚĞƌŽǁ�ĂŶĚ�&ŝƐŚĞƌ�ϵϳ͘ϱй 

ϭϮͬϭϯ�DŽƌĞ—ϵϴ͘ϵй 

0DFPLOODQ�&RIIHH�0RUQLQJ—7RWDO�0RQLHV�
5DLVHG 
>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ďĂŬĞƐ����������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƐƚĂī͘��^ŝǆƚŚ�ĨŽƌŵĞƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚƌĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂ�Žƌ�ĐŽīĞĞ͘���/Ŷ�ƚŽƚĂů�
άϮϳϳ͘ϴϯ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƌƐ�^ŬĞůƚŽŶ͕�ƐƚĂī��ĂŶĚ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ĂŶĚ�����
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘ 

<HDU���6HUYLFH�RI�:HOFRPH 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ͘���ĂĐŚ�ĨŽƌŵ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵ�ƚƵƚŽƌ͕�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮǀĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�Žƌ�^ŚŝŶĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĚƌĂŵĂ͕�ƉŽĞŵ�Žƌ�ƐŽŶŐ͘��dŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�������
ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌŵ͕��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�/ŶƐƉŝƌĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ϳ��ůŝƚŚĞƌŽǁ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽĞŵ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͘�
dŚĞŶ͕�ϳ��ǀŝůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ZĞƐƉĞĐƚ�ƌĂƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽƌƵƐ͕�͚/�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͛͘����ŐƵŝĚĞ�
ƚŽ�ĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ�WƵƌƉŽƐĞ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ϳ��ĂƌůŽǁ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ϳ�&ŝƐŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐƌŽƐƟĐ�ƉŽĞŵ�ĂďŽƵƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘����
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ϳ�DŽƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ͘��&Žƌ�ĮŶĂů�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ͕����
�Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ϳ�^ŝĞŶĂ�ƐƵŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ͕�͚zŽƵ͛ǀĞ�'Žƚ�Ă�&ƌŝĞŶĚ�ŝŶ�DĞ͛͘��ϳ�EĞǁŵĂŶ͛Ɛ�ƚĂƐŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�^,/E�͕�ŽƵƌ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

 

 

 



 

 

Performing Arts  

Extra-Curricular Timetable  
Music Drama Dance 

Orchestra with Linda 

Monday 3:15- 4:00pm E2 

  

Samba Band 

Wednesday Lunch E2 

  

Pop Choir with Rosie 

Thursday Lunch E2 

Aspire Drama Club 

Tuesday Lunch (Red week 
only) F20 (Drama Studio) 

  
High School Musical Re-

hearsals 

Wednesday (Main Cast) 3:15
- 4:15pm Hall 

and 

Thursday (Whole Cast) 3:15- 
4:15pm Hall 

 

Street Dance with Kyle 

Tuesday 3:15- 4:15 Dance Studio 

  
KS4 Technique Class/Choreography 
Workshop (sign up with Miss Mellor) 

Wednesday 3:15- 4:30pm Dance Studio 

   

High School Musical Rehearsals 

Friday 3:15- 4:15 Dance Studio 

 

  
  

3HUIRUPLQJ�$UWV�7RXU�WR�/RQGRQ���QG—��UG�1RYHPEHU 
dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐ�άϮϭϮ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉƵƉŝů͘�dŚŝƐ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

ͼ�ZĞƚƵƌŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽĂĐŚ�ƚƌĂǀĞů 

ͼ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă��ĞĚ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĂƐŝƐ�;DĞŝŶŝŶŐĞƌ�,ŽƚĞů-�>ŽŶĚŽŶ�,ǇĚĞ�WĂƌŬͿ 

ͼ�dŝĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�dŚĞ�>ŝŽŶ�<ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŶĚ 

ͼ���ϵϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ 

ͼ���Ϯ-ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂů�Ăƚ�,ĂƌĚ�ZŽĐŬ��ĂĨĠ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�DŝƐƐ�DĞůůŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĞƩĞƌ͘ 

(QWHUSULVH�2SSRUWXQLW\ 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ΖWĞƚĞƌ�:ŽŶĞƐ�dǇĐŽŽŶ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶΖ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϮŶĚ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�&ϭϲ͕�ƵŶƟů�ƐƵďͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘ �/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝƚƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ � � 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚǇĐŽŽŶ͘ĐŽŵͬ� 

 



 

 6SRUWV�1HZV� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�W��ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Dh^d�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ͕�ƟŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŽŶ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌŵ�Žƌ�ůĞŐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƐĐĂůĞ͘� 

'ŝƌůƐ�ƐƉŽƌƚ 
ZĞƐƵůƚƐ 
^ƉŽƌƚ�ͬ�zĞĂƌ KƉƉŽƐŝƟŽŶ�;,ŽŵĞ�ͬ�

�ǁĂǇͿ 
tŝŶ�ͬ�>ŽƐƐ�;^ĐŽƌĞͿ WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĐŚ�ͬ�KƚŚĞƌ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ 

EĞƚďĂůů� �ǁĂǇ�Ăƚ�<ŶƵƚƐĨŽƌĚ�
^ĐŚŽŽů� 

 tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŐŝƌůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘��dŚĞ�
ƐƵŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�
ůŝŬĞ�ƚƌŽŽƉĞƌƐ͊��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ͕�͚Őŝƌů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͛�ďĞůŽǁ͘ 

ϳ��  tŽŶ�Ϯϭ�-�ϭϭ� �ďŽŶǇ�'ĂǀŝŶ 
ϳ��  �ƌĞǁ�Ϯ�-�Ϯ� :ĞƐƐ��ŚĂĚǁŝĐŬ 
ϴ  >ŽƐƚ�ϯϬ�-�ϱ� �ŽŶŶŝĞ��ĞǁĂƌ 
ϵ  >ŽƐƚ�ϭϴ�-�ϲ� �ŽĞ��ŶĞŶŝ 
ϭϬ  >ŽƐƚ�ϭϵ�-�ϭϮ� &ƌĂŶĐŚĞƐĐĂ�&ĞĚĞƌŝĐŽ 
^ĞŶŝŽƌ�  EK�'�D��  
hƉĐŽŵŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ 
^ƉŽƌƚ�ͬzĞĂƌ KƉƉŽƐŝƟŽŶ�;,ŽŵĞ�ͬ�

�ǁĂǇͿ 
�ĂƚĞ KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

EĞƚďĂůů�–��ůů�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ 

,KD�͗�Ăƚ��ŽŶŐůĞƚŽŶ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ� 
KĐƚŽďĞƌ 

 

 EĞƚďĂůů�–��ůů�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ 

�t�z͗� 
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ���� 
�ĐĂĚĞŵǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ� 
KĐƚŽďĞƌ 

 tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƚŽ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ͘ 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ƌŽƐƐ� 
�ŽƵŶƚƌǇ 
zĞĂƌƐ�ϳ͕ϴ͕ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ� 
EŽǀĞŵďĞƌ� 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

7HDP�$OO�+DOORZV�7ULXPSKV�
$JDLQ�LQ�WKH�0DFFOHVILHOG��.� 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ϱ<��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ƚĞĂŵ�ĮŶŝƐŚĞĚ����������
ƌƵŶŶĞƌƐ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͊���
ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�&ůŽ��ŽŽŬĞ�;zϵͿ�ǁŚŽ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ĨĂƐƚĞƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ŽǀĞƌĂůů�-�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͊� 

dŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗� 

&ůŽ��ŽŽŬĞ�;zϵͿ͕�DƌƐ�DĞƌĐĞƌ͕�DŝƐƐ�'ŽǁŝŶŐ͕�Dƌ >ĂǁƐŽŶ͕�������������
Dƌ�,ŽǁĞůůƐ͕�dŽŵ�DĂƌƐŚ�;zϵͿ͕�Dƌ�DĞƌĐĞƌ͕��ŝĂƌĂŶ�<ĞǇǁŽƌƚŚ�;zϵͿ͕�
>ƵŬĞ�dŝĚƐĞǇ�;zϭϮͿ�ĂŶĚ��ŵǇ�DĂƌƐŚ�;zϭϭͿ͘� 

 



 

 
KƵƚ�ŽĨ�
^ĐŚŽŽů�
,ŽƵƌƐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ƵƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů� 

�ƌĞĂŬ�Žƌ�ůƵŶĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� 

  

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů 

ϯ͘ϭϱƉŵ-ϰ͘ϭϱͬϰ͘ϯϬƉŵ 

sĞŶƵĞ &ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

^ƉŽƌƚƐ 

,Ăůů 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

'ƌĂƐƐ�
WŝƚĐŚ 

  

EĞƚďĂůů 

�ŽƵƌƚƐ 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

^ƉŽƌƚƐ�
,Ăůů 

  

&ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

  

DKE 

  

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

:D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ�&ŽŽƚͲ
ďĂůů 

zϳ 

:D 

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϭϬ�-�ϭϯ  

>�'ͬ<�d 

  

  

'ŝƌůƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

�D 

  

&ŽŽƚďĂůů�
�ĐĂĚĞŵǇ 

Θ� 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

zϭϮͬϭϯ 

  

  

  

  

  

dh�^ 

  

  

  

  

  

�ĂƐŬĞƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

^/s 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ�–�ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ�–� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϳ-ϴ 

^/s 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

t�� 

  

  

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚͲ
ďĂůů  

z�ϳͬϴ  

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϵ-ϭϬ 

^/s 

  

  

EĞƚďĂůů 

&ŝǆƚƵƌĞƐ  

�ůů�ǇĞĂƌƐ 

>�'ͬ<�d  

  

&ŽŽƚďĂůů��ĐĂĚĞŵǇ 

Θ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ 

;ĮǆƚƵƌĞƐͿ 

zϭϮͬϭϯ 

   

�ĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů 

�ůů�
zĞĂƌƐ 

^:>ͬ^> 

  

  

  

d,hZ^ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϵ-ϭϭ 

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď  

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϴͬϵ 

>�'ͬ<�d 

  

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϴ 

�D 

  

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů 

zϵ 

:D 

  

  

  

  

�ůů�
zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

^:> 

  

&Z/ 

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

�D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

�ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϳ 

>�'ͬ<�d 

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϭϬ 

^:> 

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů  

zϭϭ 

^> 
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2WKHU�RSSRUWXQLWLHV�FRPLQJ�XS�� 
 

ͼ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�&Z����ůů�ĂďŽƵƚ�^d�D��ǀĞŶƚƐ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂŶĚ�
tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ͼ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůůĂďŽƵƚƐƚĞŵ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϬϭϵͬϬϴͬĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-ǇŽƵƌ-ĨƵƚƵƌĞ-ĞǀĞŶƚƐ-ϮϬϭϵͬ 

ͼ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ŽůůĞŐĞ�KƉĞŶ��ĂǇ 

ͼ�ǁͬĐ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�–�E,^�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĞĐŶ-ƚƌ͘ĐĂƌĞĞƌĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΛŶŚƐ͘ŶĞƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

ͼ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�&ƌĂŶŬůǇŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ƚĚ�ŝŶ��ŽŶŐůĞƚŽŶ͘�/ĚĞĂůůǇ��
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ���ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ������
ĐŽŶƚĂĐƚ�/ĂŶ��ŽƩƌŝůů�/ĂŶ͘�ŽƩƌŝůůΛƐũƉƉ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

 

 

 

zĞĂƌ�ϭϭ�-��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ͗��ůů�,ĂůůŽǁƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽůůĞŐĞ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�
ϳƉŵ͘� 

 

WĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝĨƌŽŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ͘� 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮǀĞ�KǆďƌŝĚŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞĚŝĐƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŶƟƐƚƐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

KƵƌ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ������
ĐŽŚŽƌƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƵƌĚĞƐ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝƚ͘�/Ŷ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚŝĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ��ŝŐ��ŽīĞĞ�
DŽƌŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂďůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�DƌƐ�^ŬĞůƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘ �EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�KůĚĞƌ�WĞƌƐŽŶΖƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘  

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ŽŶ�^ŝůŬ�&D 

>ŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ƚŽ�^ŝůŬ�&D͕�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯ͘ϱϬ�Ɖŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϭϰƚŚ�����������
KĐƚŽďĞƌ�͕�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ϲƚŚ�ĨŽƌŵĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�������
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ͘� 



 

 

2SHQLQJ�+RXUV 
DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͘ϭϱĂŵ�–�ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�–�ϰƉŵ� 

%RRN�$PQHVW\ 
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ��ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘���dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��,�Žƌ��>^��ůŝďƌĂƌǇ�
ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚŽĐŬ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘�� 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�^��ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
͚ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘� 

%RUURZLQJ�%RRNV 
zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭ�����Ϯ�ďŽŽŬƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
zĞĂƌƐ�ϭϮ�Θ�ϭϯ���ϯ�ďŽŽŬƐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞƐŬ͘�� 

)HDWXUHG�:ULWHU���-R�&RWWHULOO 
 
 
 
 
 

:Ž��ŽƩĞƌŝůů�ǁƌŝƚĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĮĐƟŽŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 

DƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�:ĞůůǇ͘��:ĞůůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŶŐĞůŝĐĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĐůŽǁŶ͕�ďƵƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵŶŚĂƉƉǇ͘��EŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ŚĞƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞŵ͕�ĐĂŶ�:ĞůůǇ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ƚƌƵĞ�ƐĞůĨ͍ 

&RPSHWLWLRQ�:LQQHU 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�KůŝǀŝĂ����������
>ƵďĐǌǇŶƐŬĂ�ŽĨ�ϳ�͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ������������
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă��
ƐŝŐŶ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�dŚĞ�'ŽŽĚ�dŚŝĞǀĞƐ�ďǇ�
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZƵŶĚĞůů͘��KůŝǀŝĂ�������������
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��������
ƉŽůůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ŶŽǀĞů�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͊�� 

 )DFW�1RW�)LFWLRQ�%RRN�*URXS�HYHU\�:HGQHVGD\�%UHDN���LQ�WKH�/LEUDU\� 

1HZ�5HYLVLRQ� 
5HVRXUFHV� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��
zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�'�^��
ǁŽƌŬ͘��WŝĐƚƵƌĞ�ůĞŌ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊ 

�ŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 



 

 



 

 


