
 

 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ͕ 

dŚĞ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
�ŽůůĞŐĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐůĂƐƐ͛�ůŝƚƵƌŐǇ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�
ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�Dƌ��ůĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�tĞĞŬ͘��Ɛ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵůůǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĚŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚hŶŝƚǇ�dƌĞĞ͛�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�,Ăůů͕�ĂƐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽƵŶĐŝů�
ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�͚&ƌŝĞŶĚƐ͛�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ͕�ƚŽ�ĐŚĂƚ͕�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ƐŚŽǁĞƌƐ͕�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�/Ĩ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�Žƌ�ŝĨ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƐƚĂīĞĚ͕��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ͘�dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͗ 
 

��ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘���ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘��ŽůůĞŐĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƌƵůĞƐ�
ƐƟůů�ĂƉƉůǇ͕�ďƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶ�ďŽŽƚƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐŚŽĞƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƵƐƵĂůůǇ�
ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƵůůǇ�Žƌ�ƉĂƌƟĂůůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͘�WůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďůŽĐŬ�
ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐƵĂů�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ŽŶ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ƐŶŽǁĨĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂďŽǀĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů��ŽůůĞŐĞ�ĚĂǇ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚĞǆƚ-ŵĞƐƐĂŐĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĐǇĐůŝŶŐ�ŚŽŵĞ͕�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϰ͘ϯϬƉŵ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘�dŚĞ�
ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ͕�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŚĞůŵĞƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐŽ�ĐŽƵůĚ�/�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐǇĐůĞ�ƚŽ�
�ŽůůĞŐĞ͕�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďŝŬĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚǁŽƌƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ĐǇĐůŝŶŐ�ŚĞůŵĞƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĐǇĐůĞ�ŚĞůŵĞƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůŵĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĚĂǇ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�W�͕�DƌƐ�DĞƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͕�Ăƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƉĂΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
 

dŝŵ��ĞĞƐůĞǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

�$OO�+DOORZV�&DWKROLF�&ROOHJH 
�����1HZVOHWWHU�-�&KULVWPDV�7HUP 

,VVXH���� 

)ULGD\���WK�1RYHPEHU 

Ϭϭ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ͗�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐ���ĂŶĚ�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐdΘ> 



 

 

ϬϮ 

)DLWK�/LIH� 
 
:HHNO\�3UD\HU 
>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĂǁĂŬĞ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�Ă�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƐ͘�tŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŐƌŽǁƐ�ǁĞĂƌǇ͕�����
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ͕�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŐƌŽǁƐ�ĨĞĂƌĨƵů͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŐƌŽǁƐ����������
ĚĞƐƉĂŝƌŝŶŐ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ��ĨĂůƚĞƌƐ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ďĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘  

�ŵĞŶ 
 

$VVHPEO\�WKHPH�WKLV�ZHHN�DQG�QH[W�� 
KƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞƌĞ�ůĞĂĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�
tĞĞŬ͘ 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂŶƟ-
ďƵůůǇŝŶŐ-ǁĞĞŬͬĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ-ǁĞĞŬ-ϮϬϭϵ-ĐŚĂŶŐĞ-ƐƚĂƌƚƐ-ƵƐ� 

 

1H[W�ZHHN·V�WKHPH�LV��5DQGRP�$FWV�RI�.LQGQHVV 
 

5HPHPEUDQFH�6HUYLFH 

KŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�Ϯ���
ŵŝŶƵƚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�&Žƌŵ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ůĂǇŝŶŐ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂǆ�ŐĂƌĚĞŶ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ���
ůŝƚƵƌŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ͘ ���Ɛ�Ă�
ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶ�ŽƌŝŐĂŵŝ ƉĞĂĐĞ�ĚŽǀĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ͘  

$OWRQ�&DVWOH�5HWUHDW 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ϴϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ��ůƚŽŶ��ĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��� 



 

 1HZ�7HUP�'DWHV� 

(YHQLQJ�(YHQWV�1H[W�7HUP�� 
· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—zĞĂƌ�ϭϬ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—'�^��ĂŶĚ���>ĞǀĞů��ǁĂƌĚƐ��ǀĞŶŝŶŐ 

dĞƌŵ �ŽůůĞŐĞ�KƉĞŶƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ �ŽůůĞŐĞ��ůŽƐĞƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ DŽŶĚĂǇ��ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ƉŝƉŚĂŶǇ DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

37$�1HZV 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǀŝĂ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘���ůů�ƚƌŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘������������������������� 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͗��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ͗�Ă͘ŚĞĂƚŽŶΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

EŽǁ�ŽŶ�ƐĂůĞ͗���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�dƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂīŽƌĚ���ĞŶƚƌĞ��ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�
άϱ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ũƵƐƚ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘�
tĞ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϯ͘ϰϱƉŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϴ͘ϭϱƉŵ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
dŚĞ�'ƌŝŶĐŚ�tŚŽ�^ƚŽůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ƚŚĞ�>ŽǁƌǇ�;ŵƵƐŝĐĂůͿ�ϳ͘ϯϬƉŵ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ 
 
 

 

-RLQ�QRZ�� 
dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�Wd��ϭϬϬ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�άϭϮ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�άϭϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌĂǁ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͚Wd��ϭϬϬ��ůƵď͛�&�K�
DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ͘� 

:HHNO\�IRUP�DWWHQGDQFH��ZHHN�HQGLQJ��WK�1RYHPEHU� 
:HOO�GRQH�WR�DOO� 
ϳ�&ŝƐŚĞƌ—ϵϳ͘ϭй 

ϴ�^ŝĞŶĂ—ϵϲ͘ϯй 

ϵ��ǀŝůĂ—ϵϳ͘ϭй 

ϭϬ��ĂƌůŽǁ—ϵϳ͘ϰй 

ϭϭ��ǀŝůĂ—ϵϲ͘ϰй 

ϭϮͬϭϯ�ZŽŵĞƌŽ�Θ�^ŝĞŶĂ–�ϵϳ͘ϳй 

/RVW�3URSHUW\ 
��ƉŽůŝƚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂďĞůůĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�W��ŬŝƚƐ͕�ĐŽĂƚƐ͕�ƉĞŶĐŝů�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�Ăƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ͊ 



 

 2QOLQH�6DIHW\�,QIRUPDWLRQ�IRU�3DUHQWV� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�tĂŬĞ�hƉ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŽƐƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KŶůŝŶĞ�
^ĂĨĞƚǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��>ŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŚƩƉƐ͗�ͬͬŶĂƟŽŶĂůŽŶůŝŶĞƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬǁĂŬĞ-ƵƉ-ǁĞĚŶĞƐĚĂǇͬ� 



 

 

Performing Arts  

Extra-Curricular Timetable  
Music Drama Dance 

Orchestra with Linda 

Monday 3:15- 4:00pm E2 

  

Samba Band 

Wednesday Lunch E2 

  

Pop Choir with Rosie 

Thursday Lunch E2 

Aspire Drama Club 

Tuesday Lunch (Red week 
only) F20 (Drama Studio) 

  
High School Musical Re-

hearsals 

Wednesday (Main Cast) 3:15
- 4:15pm Hall 

and 

Thursday (Whole Cast) 3:15- 
4:15pm Hall 

 

Street Dance with Kyle 

Tuesday 3:15- 4:15 Dance Studio 

  
KS4 Technique Class/Choreography 
Workshop (sign up with Miss Mellor) 

Wednesday 3:15- 4:30pm Dance Studio 

   

High School Musical Rehearsals 

Friday 3:15- 4:15 Dance Studio 

 

  
  

(&2�&RXQFLO�7LS� 
tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͍�/Ĩ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ůŝǀĞĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĞĂƌƚŚƐ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͍�
dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽŽƚƉƌŝŶƚĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͘ŽƌŐͬƐŝŐŶƵƉ� 

&+5,670$6�$7�$//�+$//2:6�&$7+2/,&�&2//(*(�)$50 

^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭƉŵ�–�ϯ͗ϯϬƉŵ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞƐƟǀĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�Ăƚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽůůĞŐĞ͘ 

�ŶũŽǇ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ĞůǀĞƐ�ĂŶĚ͕�ŐĞƚ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

sŝƐŝƚ�^ĂŶƚĂ͛Ɛ�ŐƌŽƩŽ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ͘ 

dƌǇ�ǇŽƵƌ�ůƵĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�dŽŵďŽůĂ�Žƌ�ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ĨĞƐƟǀĞ�ƚƌĞĂƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�άϰ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

��ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�^ĂŶƚĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐŝŌ͘ 

��ďĂŐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ĨŽŽĚ͘ 

��ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ĂǇůĞŝŐŚ�ŽŶ�ƐƚĂīǆŬůΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 



 

 
0RYHPEHU�&KDOOHQJH 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŚĂŝƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�DŽǀĞŵďĞƌ�ďĞŐĂŶ͘���
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ͕��ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ����
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞƐƟĐƵůĂƌ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă����
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��,�DK��ZK^�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƌĂŝƐĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�άϭϬϬϬ͕�ǁŝƚŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ����
ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽŽ—ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

dŚĞ�ŚŝƌƐƵƚĞ�ŐƌŽƵƉ�͚ĨĂĐŝŶŐ�ƵƉ͛�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�Dƌ�d��ĞĞƐůĞǇ͕�Dƌ����ƐƉŝŶĂůů͕�Dƌ�W�
�ĞŶďŽǁ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ďĞůŽǁͿ͕�Dƌ���,ŽǁĞůůƐ�ĂŶĚ�Dƌ�d�WĂƌŬĞ͘� 

�ƌŝŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͊ 

6WXGHQW�6XFFHVV 
dŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂƐ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĨŽƌ�dŚŽŵĂƐ��ƵŶůŝīĞ�;ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞͿ��ŝŶ�zĞĂƌ�ϴ�ĂƐ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĞĞŶ͊��/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵŶǁŝŶĚŝŶŐ͕�
dŚŽŵĂƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚůǇ�ŝŶ�͚�ƵŐƐǇ�DĂůŽŶĞ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇŚŽƵƐĞ�����
dŚĞĂƚƌĞ��ŚĞƐƚĞƌ͘� 

dŚŽŵĂƐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂůƌĞĂĚǇ͕�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐƌĞĂƚůǇ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ��ŚĞ�ǁĂƐ�
͚ƐƉůĂƩĞĚ͛�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƐĞĞ�dŚŽŵĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��,�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�DƵƐŝĐĂů������
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� 



 

 6L[WK�)RUP�1HZV 

2WKHU�RSSRUWXQLWLHV�FRPLQJ�XS�� 

ͼ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�&Z����ůů�ĂďŽƵƚ�^d�D��ǀĞŶƚƐ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂŶĚ�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ͼ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůůĂďŽƵƚƐƚĞŵ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϬϭϵͬϬϴͬĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-ǇŽƵƌ-ĨƵƚƵƌĞ-ĞǀĞŶƚƐ-ϮϬϭϵͬ 

ͼ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�&ƌĂŶŬůǇŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ƚĚ�ŝŶ��ŽŶŐůĞƚŽŶ͘�/ĚĞĂůůǇ��
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ���ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�����
ĐŽŶƚĂĐƚ�/ĂŶ��ŽƩƌŝůů�Ăƚ�/ĂŶ͘�ŽƩƌŝůůΛƐũƉƉ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

 

5HYLVLRQ�DQG�6WXG\�*XLGHV 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�
ŐƵŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘��/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŽ�DƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ�͘� 

 

7('[�(YHQW�E\�,PRJHQ�'UDNH��<HDU����� 
>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�dĞĚy�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�&ĂůůŝďƌŽŽŵĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ůů�
,ĂůůŽǁƐ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ͕��͞^ŵĂůů��ŚĂŶŐĞƐ͟�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă��
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚŽƌǇ͕�Žƌ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ͘��dŚĞƐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�tĞƐƚ��ŶĚ�ĂĐƚƌĞƐƐ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶũƵƌǇ͕�Ă�ƚĞŶŶŝƐ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ǁĂƌ-ƚŽƌŶ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�Ğǆ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽŽƚďĂůů�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ǌĞƌŽ-ǁĂƐƚĞ�ƐŚŽƉ�ŽǁŶĞƌ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘�KǀĞƌĂůů͕�/�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘ 

dŽ�ǀŝĞǁ�ƐŽŵĞ�d���ƚĂůŬƐ͕�ůŽŐ�ŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬd��ǆdĂůŬƐ� 

$XVFKZLW]�3URMHFW 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ��ůĞǆ�/ŶƐůĞǇ�ĂŶĚ��ĂůůƵŵ��ĞƌƌǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�DƐ��ƌŐƵŵĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϱĂŵ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌƵŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

6L[WK�)RUP�7DVWHU�'D\��0RQGD\��WK�RI�'HFHPEHU� 

5HJLVWHU�WR�9RWH 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚǁŝƩĞƌ�ĨĞĞĚ�ΛĂůůͺƐŝǆƚŚ 



 

 632576�1(:6 
Z�^h>d^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z� 
'ZKhW 

KWWK^/d/KE� 
;�,ͬ�Ϳ 

t/E�ͬ�>K^^� 
�^�KZ� 

D�E�K&�D�d�,�ͬ�Kd,�Z��KDD�Ed�Zz 

zĞĂƌ� 
ϵ�Θ�ϭϬ� 
/ŶĚŽŽƌ 
�ƌŝĐŬĞƚ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽůƐ� �,���ǀ�tŝůŵƐůŽǁ�
>ŽƐƚ� 
�,���ǀ�WŽǇŶƚŽŶ�
>ŽƐƚ� 

�ůů�,ĂůůŽǁƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�/ŶĚŽŽƌ��ƌŝĐŬĞƚ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŝĚĞƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�
ďŽǇƐ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ŝŶ�ƐƉĞůůƐ͕�����
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƚ͘� 
 
�,���ǀ�t,^� 
�,���ϰϯ�-�ϰ�t,^�ϰϰ�–�Ϭ� 
d͘�ƌŝĞƌůĞǇ�–�ϭϱΎ� 
 
�,���ǀ�W,^� 
�,���Ϯϲ�Ăůů�ŽƵƚ� 
W,^�Ϯϳ�–�Ϭ� 
d͘�ƌŝĞƌůĞǇ�–�ϭϭ� 
 
 

DĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĐŚ͗�d��ƌŝĞƌůĞǇ 
dŽŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƚ͕�����
ƐĐŽƌŝŶŐ�Ϯϲ�ƌƵŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽŶĐĞ͘�,Ğ�Śŝƚ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐŝǆĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tŝůŵƐůŽǁ͘� 

hW�KD/E'�&/ydhZ�^ 

^WKZd�ͬ�
z��Z�
'ZKhW 
 

KWWK^/d/KE�;,ͬ�Ϳ ��d� Kd,�Z�/E&KZD�d/KE 

zĞĂƌ� 
ϭϬ�Θ�ϭϭ 
�ĂƐŬĞƚďĂůů 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�;�Ϳ� �,���tŝŶ�ϭϳ-ϭϲ� �ůů�,ĂůůŽǁƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�
ĨŽƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ��ĂƐŬĞƚďĂůů�ĮǆƚƵƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�Ă�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐĂŵĞ͕�ƉůĂǇĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ���
ĞǀĞŶůǇ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚĞĂŵƐ͘��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ũƵƐƚ�ĐĂŵĞ�
ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ��
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ďǇ�:͘,ƵƚĐŚŝŶŐƐ͘�tĞůů�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 
 

DĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĐŚ͗����^ĂǀŝŽ� 
��ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĮƌƐƚ��ĂƐŬĞƚďĂůů�ŵĂƚĐŚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĐŚŝƉƉĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ϰ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ďŽǇ�<͘^ŝďďĞƩ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�
ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘� 

zĞĂƌ�ϵ� 
ZƵŐďǇ 

dŚĞ�<ŝŶŐƐǁĂǇ�^ĐŚŽŽů�;�Ϳ� ϭϴͬϭϭͬϭϵ� dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�KůĚ��ĞĚŝĂŶƐ�Zh&��
&ƌŝĞŶĚůǇ� 

zĞĂƌ� 
ϭϬ��Θ�ϭϭ� 
�ĂƐŬĞƚďĂůů 

WŽǇŶƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;�Ϳ ϮͬϭϮͬϭϵ &ƌŝĞŶĚůǇ 

zĞĂƌ�ϵ� 
ZƵŐďǇ 

�ďďĞǇŐĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�;,Ϳ ϰͬϭϮͬϭϵ &ƌŝĞŶĚůǇ 



 

 hW�KD/E'�&/ydhZ�^� 
^WKZdͬz��Z�'ZKhW KWWK^d/d/KE 

;,ͬ�Ϳ 
��d� Kd,�Z�/E&KZD�d/KE� 

hϭϱ�/ŶĚŽŽƌ 
�ƌŝĐŬĞƚ 
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
;zĞĂƌ�ϵ�Θ�ϭϬ�Ϳ 
 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� 

Ϯϭͬϭϭͬϭϵ dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��������
�ĐĂĚĞŵǇ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ϭϱ͗ϬϬ�ƵŶƟů�ϭϲ͗ϯϬ͘�
tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�����
�ĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�ϭϰ͗ϭϱ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ďƌĞĂŬ�Ϯ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�ϭϲ͗ϯϬ͘� 

hϭϯ�ŝŶĚŽŽƌ 
ĐƌŝĐŬĞƚ 
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
;zĞĂƌ�ϳ�Θ�ϴͿ 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� 

ϮϴͬϭϭͬϮϬϭϵ dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�������
�ĐĂĚĞŵǇ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ϭϱ͗ϬϬ�ƵŶƟů�ϭϲ͗ϯϬ͘�
tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ���������
�ĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�ϭϰ͗ϭϱ͕��ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ďƌĞĂŬ�Ϯ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�ϭϲ͗ϯϬ͘� 

hϭϱ�sŽůůĞǇďĂůů 
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 
;zĞĂƌ�ϵ�Θ�ϭϬͿ 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� 

ϰͬϭϮͬϮϬϭϵ tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ŵŽƌĞ�����������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͖�ǁĞ�ǁŝůů�������
ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

d,��^�Ed� 
��^, 
;zĞĂƌ�ϳ�Θ�ϴͿ 

 ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ���� 
�ĞĐĞŵďĞƌ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ��W��ůĞƐƐŽŶƐ͘�
�ůů�ǇĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ������
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ĂƐƚ��ŚĞƐŚŝƌĞ�,ŽƐƉŝĐĞ͘� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�����
ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳz�ĂŶĚ�ϴz�ŚĂůĨ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϳ'�ĂŶĚ�ϴ'�ŚĂůĨ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϳƚŚ͘� 

Kd,�Z�
E�t^�ͬ� 
EKd/��^ 

EĞǁ�EĞƚďĂůů��ůƵď 
KŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŶĞƚďĂůů�ůĞĂŐƵĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ 
ŚĂǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯ�ƉƵƉŝůƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƐŽ�ϯ 
ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ 
Ă�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�t��ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƵŵƉŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ 
ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ͘ 

  
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�W��ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Dh^d�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ͕�ƟŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŽŶ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌŵ�Žƌ�ůĞŐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƐĐĂůĞ͘� 

W>��^���K�^���d,���ydZ���hZZ/�h>�Z�d/D�d��>��&KZ�d,���>h�^�d,�d��Z��Whd�KE��hZ/E'�d,����z��E��
�&d�Z�^�,KK>͘�^KD����d/s/d/�^�,�s���,�E'���d,/^�,�>&�d�ZD��^�t��,�s��EK�E�d��>>�D�d�,�^͘�d,�Z��
/^�^d/>>�KE��E�d��>>�E/',d�&KZ��>>�z��Z�'ZKhW^��E��t��,�s��/E�>h������'zDE�^d/�^�^�^^/KE��&d�Z�
^�,KK>��E����ZhEE/E'��>h���&d�Z�^�,KK>͘� 



 

 
KƵƚ�ŽĨ�
^ĐŚŽŽů�
,ŽƵƌƐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ƵƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů� 

�ƌĞĂŬ�Žƌ�ůƵŶĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� 

  

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů 

ϯ͘ϭϱƉŵ-ϰ͘ϭϱͬϰ͘ϯϬƉŵ 

sĞŶƵĞ &ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

^ƉŽƌƚƐ 

,Ăůů 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

'ƌĂƐƐ�
WŝƚĐŚ 

  

EĞƚďĂůů 

�ŽƵƌƚƐ 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

^ƉŽƌƚƐ�
,Ăůů 

  

&ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

  

DKE 

  

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

:D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ�&ŽŽƚͲ
ďĂůů 

zϳ 

:D 

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϭϬ�-�ϭϯ  

>�'ͬ<�d 

  

  

'ŝƌůƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

�D 

  

&ŽŽƚďĂůů�
�ĐĂĚĞŵǇ 

Θ� 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

zϭϮͬϭϯ 

  

  

  

  

  

dh�^ 

  

  

  

  

  

�ĂƐŬĞƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

^/s 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ�–�ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ�–� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϳ-ϴ 

^/s 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

t�� 

  

  

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚͲ
ďĂůů  

z�ϳͬϴ  

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϵ-ϭϬ 

^/s 

  

  

EĞƚďĂůů 

&ŝǆƚƵƌĞƐ  

�ůů�ǇĞĂƌƐ 

>�'ͬ<�d  

  

&ŽŽƚďĂůů��ĐĂĚĞŵǇ 

Θ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ 

;ĮǆƚƵƌĞƐͿ 

zϭϮͬϭϯ 

   

�ĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů 

�ůů�
zĞĂƌƐ 

^:>ͬ^> 

  

  

  

d,hZ^ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϵ-ϭϭ 

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď  

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϴͬϵ 

>�'ͬ<�d 

  

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϴ 

�D 

  

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů 

zϵ 

:D 

  

  

  

  

�ůů�
zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

^:> 

  

&Z/ 

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

�D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

�ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϳ 

>�'ͬ<�d 

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϭϬ 

^:> 

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů  

zϭϭ 

^> 

  

  

  

  

  



 

 

2SHQLQJ�+RXUV 
DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͘ϭϱĂŵ�–�ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�–�ϰƉŵ� 

%RRN�$PQHVW\ 
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘���dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��,�Žƌ��>^��ůŝďƌĂƌǇ�
ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚŽĐŬ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘�� 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�^��ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
͚ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�Θ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ͘� 

%RUURZLQJ�%RRNV 
zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭ�����Ϯ�ďŽŽŬƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
zĞĂƌƐ�ϭϮ�Θ�ϭϯ���ϯ�ďŽŽŬƐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞƐŬ͘�� 

$FFHOHUDWHG�5HDGHU�6XFFHVV 

zĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵŝǌǌŝŶŐ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ͊ 

zĞĂƌ�ϳ� 

YƵŝǌǌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ͗�ϱϰϰ�ǁŝƚŚ�ϳ'E�ĂŶĚ�ϳz��ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽůŝĮĐ�ƋƵŝǌǌĞƌƐ͊ 

tŽƌĚƐ�ƌĞĂĚ͗�Ϯ͕�ϯϵϲ͕�Ϭϱϳ 

zĞĂƌ�ϴ� 

YƵŝǌǌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ͗�ϳϬϬ�ǁŝƚŚ�ϴ'ϭ��ǁĂǇ�ŽƵƚ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ϭϴϮ�ƉĂƐƐĞƐ͘� 

tŽƌĚƐ�ƌĞĂĚ͗�ϭϬ͕�ϳϱϮ͕�ϳϯϰ͘�� 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌŶŽƩ�;ϴ�Ϳ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌĚƐ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϯϮ�ďŽŽŬƐ͊��
��ďŽŽŬ�ƚŽŬĞŶ�ŝƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ 
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