
 

 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ͕  
 

/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�ĂůƌĞĂĚǇ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϳ�͚^ŝŶŐ�KƵƚ͛�ĞǀĞŶŝŶŐƐ��ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�

dŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞƌĞ�ŚƵŐĞůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƵĐŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ͕�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�/�

ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�͚,ĞǇ�:ƵĚĞ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͛Ɛ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�͚ZĂĚŝŽ�

'Ă�'Ă͕͛ �ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ĮŶĂůĞ�ŽĨ�dĂŬĞ�dŚĂƚ͛Ɛ�͚^,/E�͛͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�

ŚĞůƉĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�&ĂĐƵůƚǇ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�ďĂŐ-ĨŽƌ-ůŝĨĞ�ĨŽŽĚ�ŚĂŵƉĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�

ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�^ŝůŬ->ŝĨĞ�&ŽŽĚ-�ĂŶŬ͘� 
 

�ŽůůĞŐĞ�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�ƚŽĚĂǇ͕ �ĂŶĚ�ŽƉĞŶƐ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�

EŽǀĞŵďĞƌ͘ � 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�

ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�W�͕�DƌƐ�DĞƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͕�Ăƚ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůƉĂΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
 

,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ͘ 

dŝŵ��ĞĞƐůĞǇ͕ �WƌŝŶĐŝƉĂů 

�$OO�+DOORZV�&DWKROLF�&ROOHJH 
�����1HZVOHWWHU�-�0LFKDHOPDV�7HUP 

,VVXH���)ULGD\���WK�2FWREHU 

Ϭϭ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ͗�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐ���ĂŶĚ�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐdΘ> 



 

 

ϬϮ 

)DLWK�/LIH� 
 

2XU�:HHNO\�3UD\HU�� 
��1RYHPEHU�-�$OO�6DLQWV�'D\ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƵƐ͘��ůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ ƐĂŝŶƚƐ͕�'ŽĚ͘�DĂǇ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƐĞůǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŶŽďůĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌƚǇƌƐ͘ 
 

 

$VVHPEO\�WKHPH�� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŚĞŵĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ΗWƌŝƐŽŶĞƌ�ŽĨ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞΖ͘ 

Η/�ǁĂƐ�ŝŶ�WƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵĞΗ�;Dƚǁ�ϮϱͿ 
 

:HHN�EHJLQQLQJ��WK�1RYHPEHU� 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ—,Žǁ��ĂŶ�tĞ��Ğ�^ĂŝŶƚƐ͍ 
 

&KDSODLQF\�7HDP—7KLV�:HHN·V�1HZV 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ��ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ���������
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ������
ƉĂƌĂďůĞ�ΖdŚĞ�^ŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĂƚƐΖ͕��tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�
ĐĂůůĞĚ��ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂŶ����������
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ��
ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�,ĂŵƉĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝůŬ�>ŝĨĞ�&ŽŽĚ�
�ĂŶŬ͕�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŚĂŵƉĞƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͘� 

 

 

 
 

 

 

 



 

 8SGDWH�IURP�WKH�,QGLD�&OLQLF 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�^ŝƐƚĞƌ��ŝŶĚŚƵ͕��ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐůŝŶŝĐ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ĞĂƌ�DƌƐ�DŝĐŚĞůůĞ͕�^ƚĂī�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕ 

>ŽǀŝŶŐ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�^ƌ͘��ŝŶĚŚƵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�Θ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�DĂŶĂůĂƚŚƵŬƵĚŝƐĂŝ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�;:ƵŶĞ�–�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘��Ɛ�ƵƐƵĂů�ǁĞ���
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͗ 

¨ �ĂŝůǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�;ϲϵϮ�ƉĂƟĞŶƚƐ�;:ƵŶĞ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ 

¨ ,ŽŵĞ�ĐĂƌĞ�–�ϰ�ƉĂƟĞŶƚƐ 

¨ ZEd�W�;dƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�-�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Θ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ��ϯ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Dƌ͘��ŶŶĂĚƵƌĂŝ-�dŚƵŵŵĂŬƵŶĚƵ͕����������������������������
Dƌ͘�WĂŶĚŝƌĂũ�–�DĂŶĂůĂƚŚƵŬƵĚŝƐĂŝ�ĂŶĚ�DƌƐ͘�sĞĞƌĂĐŚŝŶŶƵ�-�<ĂŶĚĂŵĂŶŶƵƌ 

¨ ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ĐĂƌĞ 

¨ KƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�ĐĂƐĞƐ�-ϲ͕��Ed�Θ��ǇĞ�-ϯ͕�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƐĞƐ�–�ϱ 

¨ hƌŽůŽŐŝƐƚ�-Ϯ 

¨ �ŽŽƌ�ƚŽ�ĚŽŽƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ 

¨ DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘ 

¨ �ǀĞŶŝŶŐ�dƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐŽŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

¨ �ŽŶĚƵĐƟŶŐ�^,'Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ  ͘

͚͛zŽƵƌ�tĞĂůƚŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ͙͙͘��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͙͛͛͘͘ 

,ĞĂůƚŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚƌƵŐƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ�Θ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂůŽŶĞ͘��^ŽĐŝĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ͘�͞�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�
͚�ŝĂďĞƚĞƐ͛�ŽŶ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ��ŚĂůǇĂ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕�DĂŶĂůĂƚŚƵŬƵĚŝƐĂŝ�͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ďǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ĞĂůƚŚ����
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�dĂŵŝůŶĂĚƵ;��,�dͿ�Θ��ŚĂůǇĂ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ͘ 

�,�Ϳ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

�ŵŽŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕��ŝĂďĞƚĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďŝŐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
�ŽŽƌ�ƚŽ�ĚŽŽƌ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ͕��ŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ďŝŐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Θ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůĂĐŬ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�–�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�Θ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�WƌĂĐƟĐĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ͘ 

^ƌ͘��ŝŶĚŚƵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŚĂůǇĂ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Dƌ͘�WĂŶĚŝĂƌĂũ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ��,�dͺ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�Θ�Dƌ͘�^ŚĂŶŵƵŐŚĂƌĂũĂ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐŽ�–�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�^ƌ͘�ƌ͘�ZĂũĂƉƵƐŚƉĂŵ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů������������
^ƵƉƌĞŶĚĞŶƚ͕�,͘Z͘,͕͘�dŚĞŶŝ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Dƌ͘��ƌŝƩŽ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�EĂŶŽ;&KEͿ͕�dŚĞŶŝ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶǀŝƚĞĞ�ĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�^ƌ͘��ƌ͘�ZĂũĂƉƵƐŚƉĂŵ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϯ�ůĞǀĞůƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�ϭϭϱ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘� 



 

 
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ŚĞŝŐŚƚ͕��ůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ZĂŶĚŽŵ�
ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�,ĞŵŽŐůŽďŝŶ͘�Dƌ͘�WĂƌĂŵĂƐŝǀĂŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂ�Θ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

WŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ďĞůŽǁ͗� 

/E&�Zd/>/dz���Z� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�Ɛŝǆ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĨŽƌ�/ŶĨĞƌƟůŝƚǇ�dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ďĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ϰϰ�
ĐĂƐĞƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕��Dƌ͘Θ�DƌƐ͘^ĂƚŚǇĂ�ZĂũĞƐŚ͕�
dŚƵŵŵĂŬƵŶĚƵ�ĂŶĚ�Dƌ͘�Θ�DƌƐ͘��ĞĞƉĂ�^ĂƌĂǀĂŶĂŶ-�<ĂŵĂŶŐĂů͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ŵĂůĞ�ďĂďǇ͘ 

dZ�/E/E'�K&�,��>d,�sK>hEd��Z^� 

KŶ�ϯϭƐƚ�:ƵůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�Θ�ƚŽ��ŚĞĐŬ��ůŽŽĚ�
WƌĞƐƐƵƌĞ͘��ŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŐŽƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ��͘W͘ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�<ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��,�d͘ 



 

 
 
,��>d,�KhdZ���,�WZK'Z�DD� 

,ĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ-�ƵƉ�Ăƚ�'ĂŶĚŚŝƉƵƌĂŵ�;ƌĞŵŽƚĞ�ǀŝůůĂŐĞͿ�ŽŶ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�^��E���>Kt͘����ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ZĂŶĚŽŵ��ůŽŽĚ�^ƵŐĂƌ�ǁĂƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽǀĞ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘����ďŽƵƚ�ϲϳ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�KƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�DƵůƟ��^ƉĞĐŝĂů�DĞĚŝĐĂů�
�ĂŵƉ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ���
ƉĞŽƉůĞ͘ 

DĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ϲϱ͕ϭϯϬ͘ϬϬ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ϯ͕ϱϯϴ͘ϬϬ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�EĞĞĚƐ�ϳϳϭ͘ϬϬ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŽƚĂů�ϲϴ͕ϰϯϵ͘ϬϬ�ƌƵƉĞĞƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ 

dŚĂŶŬŝŶŐ�ǇŽƵ͕����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
tŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƌ͘��ŝŶĚŚƵ�͕�^ŝƐƚĞƌƐ�Θ�ƉĞŽƉůĞ 

6WXGHQW�:RRGZRUNLQJ�3URMHFW 
WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ͕�ŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ��ĚĂŵ�DĂƐƐĞǇ��ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ďŝƌĚ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�Dƌ��ƵĸĞůĚ�ŝŶ�
ďƌĞĂŬ�ƟŵĞƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘���dŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�DƌƐ�
>ĂŶŬĂƐƚĞƌ͕�ĂůƐŽ�Ă�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�
ŚŽƵƐĞ�ƵƉ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďŝƌĚƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘���DƌƐ�>ĂŶŬĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͚/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ƉƵƚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ďŝƌĚƐ�ƵƐĞ�ŝƚ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�Dƌ�
�ƵĸĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͛͘���ĚĂŵ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘� 



 

 $OO�+DOORZV�6WXGHQW�0DNHV�WKH�1HZV�ZLWK�)XQGUDLVLQJ�(YHQW�
IRU�,QGLD�7ULS� 

/ƐĂďĞůůĞ��ĂŝŶƐ͕�ϭϳ��;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌͿ�
ŝƐ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƐŽůŽ��������
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�Ăƚ�dŚĞ�
�ƵƩŽŶ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ŝŶ�������������
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
͞tĂŶĚĞƌůƵƐƚ͕͟��ŝƐ��ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�
ƚƌĂǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�/ŶĚŝĂ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ŚĞ�ŚĞůĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďƌĂŶĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ŽǁŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĂƐ�ŚĞƌ������������

ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕��ŽƐƚŽŶ͕�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ͘ 

/ƐĂďĞůůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�&ŝŶĞ��ƌƚ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
Ăƌƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘��ůů�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝǌǌǇĨĂŝƚŚĂƌƚ͘ĐŽŵ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ������
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ůĞĚ�ďǇ�DƌƐ�'ĂƌǀĞǇ͘ 

/ƐĂďĞůůĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/͛ŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ���������
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�Ăƌƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘�/͛ŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ��ƵƩŽŶ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�����������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘͟�^ŝŵŽŶ��ƌŽǁŶ��������������
ĐŽ-ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�dŚĞ��ƵƩŽŶ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƐĂŝĚ͕��͞tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�/ǌǌǇ͕�ǁŚŽƐĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƉ͕�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�ůĂƵŶĐŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ͘͟ 

dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�dŚĞ��ƵƩŽŶ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ�
ƚŽ�ϱ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞ��ƵƩŽŶ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�;^ƚĂŶůĞǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ�Žī��ŚĞƐƚĞƌŐĂƚĞ͕�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�dƌĂǀĞů�>Ăď͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶ�ϭϭĂŵ-ϰƉŵ�dƵĞƐĚĂǇ�–�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĂŶĚ�ϱƉŵ-ϭϭ͗ϯϬƉŵ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ǆƉƌĞƐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽŶ��ƉĂŐĞ�Ϯϱ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�/ƐĂďĞůůĞ͛Ɛ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘ 

 



 

 1HZ�7HUP�'DWHV� 

(YHQLQJ�(YHQWV�1H[W�7HUP�� 
· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—zĞĂƌ�ϭϬ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—'�^��ĂŶĚ���>ĞǀĞů��ǁĂƌĚƐ��ǀĞŶŝŶŐ 

dĞƌŵ �ŽůůĞŐĞ�KƉĞŶƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ �ŽůůĞŐĞ��ůŽƐĞƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ DŽŶĚĂǇ��ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ƉŝƉŚĂŶǇ DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

37$�1HZV 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǀŝĂ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘���ůů�ƚƌŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘������������������������� 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͗��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ͗�Ă͘ŚĞĂƚŽŶΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

EŽǁ�ŽŶ�ƐĂůĞ͗���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�dƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂīŽƌĚ���ĞŶƚƌĞ��ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�
άϱ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ũƵƐƚ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘�
tĞ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϯ͘ϰϱƉŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϴ͘ϭϱƉŵ͘� 
 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
�ŶŶŝĞ�dŚĞ�DƵƐŝĐĂů�Λ�dŚĞ�ZĞŐĞŶƚ�dŚĞĂƚƌĞ�^ƚŽŬĞ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ� 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
dŚĞ�'ƌŝŶĐŚ�tŚŽ�^ƚŽůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ƚŚĞ�>ŽǁƌǇ�;ŵƵƐŝĐĂůͿ�ϳ͘ϯϬƉŵ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ 
 
 

 

-RLQ�QRZ�� 
dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�Wd��ϭϬϬ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�άϭϮ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�άϭϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌĂǁ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͚Wd��ϭϬϬ��ůƵď͛�&�K�
DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ͘� 
 

:HHNO\�IRUP�DWWHQGDQFH��:HHN�HQGLQJ���WK�2FWREHU� 
:HOO�GRQH�WR�DOO� 
ϳ�^ŝĞŶĂ—ϵϳ͘ϯй 

ϴ�DŽƌĞ—ϭϬϬй 

ϵ�ZŽŵĞƌŽ—ϭϬϬй 

ϭϬ���ĂƌůŽǁ�Θ�&ŝƐŚĞƌ—ϵϲ͘ϳй 

ϭϭ��&ŝƐŚĞƌ–�ϵϴ͘ϱй 

ϭϮͬϭϯ�&ŝƐŚĞƌ–�ϵϵй 

/RVW�3URSHUW\ 
��ƉŽůŝƚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂďĞůůĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�W��ŬŝƚƐ͕�ĐŽĂƚƐ͕�ƉĞŶĐŝů�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�Ăƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ͊ 



 

 2QOLQH�6DIHW\�,QIRUPDWLRQ�IRU�3DUHQWV� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�tĂŬĞ�hƉ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŽƐƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KŶůŝŶĞ�
^ĂĨĞƚǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��>ŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŚƩƉƐ͗�ͬͬŶĂƟŽŶĂůŽŶůŝŶĞƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬǁĂŬĞ-ƵƉ-ǁĞĚŶĞƐĚĂǇͬ� 



 

 

Performing Arts  

Extra-Curricular Timetable  
Music Drama Dance 

Orchestra with Linda 

Monday 3:15- 4:00pm E2 

  

Samba Band 

Wednesday Lunch E2 

  

Pop Choir with Rosie 

Thursday Lunch E2 

Aspire Drama Club 

Tuesday Lunch (Red week 
only) F20 (Drama Studio) 

  
High School Musical Re-

hearsals 

Wednesday (Main Cast) 3:15
- 4:15pm Hall 

and 

Thursday (Whole Cast) 3:15- 
4:15pm Hall 

 

Street Dance with Kyle 

Tuesday 3:15- 4:15 Dance Studio 

  
KS4 Technique Class/Choreography 
Workshop (sign up with Miss Mellor) 

Wednesday 3:15- 4:30pm Dance Studio 

   

High School Musical Rehearsals 

Friday 3:15- 4:15 Dance Studio 

 

  
  

3HUIRUPLQJ�$UWV�7RXU�WR�/RQGRQ���QG—��UG�1RYHPEHU 
dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐ�άϮϭϮ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉƵƉŝů͘�dŚŝƐ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

ͼ�ZĞƚƵƌŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽĂĐŚ�ƚƌĂǀĞů 

ͼ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă��ĞĚ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĂƐŝƐ�;DĞŝŶŝŶŐĞƌ�,ŽƚĞů-�>ŽŶĚŽŶ�,ǇĚĞ�WĂƌŬͿ 

ͼ�dŝĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�dŚĞ�>ŝŽŶ�<ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŶĚ 

ͼ���ϵϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ 

ͼ���Ϯ-ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂů�Ăƚ�,ĂƌĚ�ZŽĐŬ��ĂĨĠ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�DŝƐƐ�DĞůůŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĞƩĞƌ͘ 

(&2�&RXQFLO�1HZV� 
��K��ŽƵŶĐŝů�ƚĂĐŬůĞ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��-��ƉůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ������
�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�ǀƌď^ϬzĨyƌĐΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞ� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉůĞ͘ŶĞǁƐͬ�Ɖ>WϮ<KϳϳDͺϮĞ^-Ś^ŽƚKtƵǁ͕�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ h<�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĮŶĂŶĐĞ�
ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�DW�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ĂͿ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�KhZ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ďͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƌĂĐŬŝŶŐ�-�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ͊� 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�Žŝů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�dŚĞ�h<�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�
ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�Žŝů�ƐŚĂůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�άϭďŶ�ĞǆƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐĞ�ĚĞĂů�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌĞĞŶ�������
ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͘�h<��ǆƉŽƌƚ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ������
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ůŽĂŶƐ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�άϭďŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�h<�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ����������
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�͞ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŐƌĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͟�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ͘ 



 

 *,5/·6�632576�1(:6 

Kd,�Z�
E�t^�ͬ� 
EKd/��^ 

EĞǁ�ZƵŶŶŝŶŐ��ůƵď 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĮƚŶĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�͚ZƵŶŶŝŶŐ��ůƵď͛͘��^ƚĂƌƚƐ�ϯ͘ϭϱ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�Ăƚ�
ϰ͘ϭϱƉŵ͘� 
DĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘ 
  

 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ��ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϰ͘ϯϬ-ϰ͘ϰϱ 
  
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�W��ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Dh^d�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ͕�ƟŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŽŶ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌŵ�Žƌ�ůĞŐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƐĐĂůĞ͘� 

Z�^h>d^ 

^WKZdͬz��Z�'ZKhW KWWK^d/d/KE 
;,ͬ�Ϳ 

t/Eͬ>K^^ 
^�KZ�� 

W>�z�Z�K&�D�d�,�ͬ� 
Kd,�Z��KDD�Ed�Zz 

EĞƚďĂůů DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ� 
�ĐĂĚĞŵǇ� 

 tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŐŝƌůƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ǀĞƌǇ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƚŽ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�
ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ���������
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘���
ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� 
 

ϳ�  tŽŶ�ϭϭ�-�ϭ� 'ƌĂĐĞ��ƐŬĞǇ�ĂŶĚ�WŽƉƉǇ�tĂƌĚ� 
ϳ�  tŽŶ�ϵ�-�Ϭ� :ĞƐƐŝĐĂ��ŚĂĚǁŝĐŬ� 
ϴ  tŽŶ�ϭϱ—ϴ� &ƌĞǇĂ��ĞĂƌĚ� 
ϵ  EŽ�'ĂŵĞ  
ϭϬ�  EŽ�'ĂŵĞ  
^ĞŶŝŽƌ�  EŽ�'ĂŵĞ  
hW�KD/E'�&/ydhZ�^� 
^WKZdͬz��Z�'ZKhW KWWK^d/d/KE 

;,ͬ�Ϳ 
��d� Kd,�Z�/E&KZD�d/KE� 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ����
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ 
zĞĂƌ�ϳ͕�ϴ͕�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚĞĂŵƐ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ����������
EŽǀĞŵďĞƌ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�� 
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�
ůƵŶĐŚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘� 
 
dŚĞ�ƌĂĐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ͗ 
zĞĂƌ�ϳ�ŐŝƌůƐ�ϭ͗ϬϬƉŵ��-�Ϯ͘ϲŬŵ 
zĞĂƌ�ϳ�ďŽǇƐ�ϭ͗ϮϬƉŵ��-�Ϯ͘ϲŬŵ 
zĞĂƌ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ŐŝƌůƐ�ϭ͗ϰϬƉŵ��-�ϯ͘ϮŬŵ 
zĞĂƌ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ďŽǇƐ�Ϯ͗ϬϱƉŵ—ϰ͘ϭŬŵ 
zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ŐŝƌůƐ�Ϯ͗ϯϬƉŵ��-�ϰ͘ϭŬŵ 
zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ďŽǇƐ�Ϯ͗ϯϬƉŵ��-�ϱ͘ϭŬŵ� 



 

 
KƵƚ�ŽĨ�
^ĐŚŽŽů�
,ŽƵƌƐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ƵƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů� 

�ƌĞĂŬ�Žƌ�ůƵŶĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� 

  

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů 

ϯ͘ϭϱƉŵ-ϰ͘ϭϱͬϰ͘ϯϬƉŵ 

sĞŶƵĞ &ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

^ƉŽƌƚƐ 

,Ăůů 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

'ƌĂƐƐ�
WŝƚĐŚ 

  

EĞƚďĂůů 

�ŽƵƌƚƐ 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

^ƉŽƌƚƐ�
,Ăůů 

  

&ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

  

DKE 

  

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

:D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ�&ŽŽƚͲ
ďĂůů 

zϳ 

:D 

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϭϬ�-�ϭϯ  

>�'ͬ<�d 

  

  

'ŝƌůƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

�D 

  

&ŽŽƚďĂůů�
�ĐĂĚĞŵǇ 

Θ� 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

zϭϮͬϭϯ 

  

  

  

  

  

dh�^ 

  

  

  

  

  

�ĂƐŬĞƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

^/s 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ�–�ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ�–� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϳ-ϴ 

^/s 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

t�� 

  

  

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚͲ
ďĂůů  

z�ϳͬϴ  

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϵ-ϭϬ 

^/s 

  

  

EĞƚďĂůů 

&ŝǆƚƵƌĞƐ  

�ůů�ǇĞĂƌƐ 

>�'ͬ<�d  

  

&ŽŽƚďĂůů��ĐĂĚĞŵǇ 

Θ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ 

;ĮǆƚƵƌĞƐͿ 

zϭϮͬϭϯ 

   

�ĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů 

�ůů�
zĞĂƌƐ 

^:>ͬ^> 

  

  

  

d,hZ^ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϵ-ϭϭ 

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď  

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϴͬϵ 

>�'ͬ<�d 

  

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϴ 

�D 

  

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů 

zϵ 

:D 

  

  

  

  

�ůů�
zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

^:> 

  

&Z/ 

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

�D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

�ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϳ 

>�'ͬ<�d 

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϭϬ 

^:> 

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů  

zϭϭ 

^> 

  

  

  

  

  



 

 %2<·6�632576�1(:6 
Z�^h>d^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z� 
'ZKhW 

KWWK^/d/KE� 
;�,ͬ�Ϳ 

t/E�ͬ�>K^^� 
�^�KZ� 

D�E�K&�D�d�,�ͬ�Kd,�Z��KDD�Ed�Zz 

zĞĂƌ�ϳ� 
&ŽŽƚďĂůů� 

&ĂůůŝďƌŽŽŵĞ��ĐĂĚĞŵǇ� >ŽƐƚ 
ϵ�-�Ϭ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�&ĂůůŝďƌŽŽŵĞ�ƐŝĚĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŐŽĂů͘��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ďĞĂƚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďĞƩĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 
  
DŽD 
:͘��ĞĞĐƌŽŌ�–�&Žƌ�Ă�ƚƌŝĐŬǇ�ǁŝŶŐĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 

zĞĂƌ�ϳ� 
ZƵŐďǇ� 

dǇƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ >ŽƐƚ 
ϲ—Ϭ� 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϳ�ZƵŐďǇ�ƚĞĂŵ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�dǇƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƚƌƵĞ�ZƵŐďǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ĚŝĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ǁĞůů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ZƵŐďǇ�ĮǆͲ
ƚƵƌĞ͘�tŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ZƵŐďǇ���ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůƚ͕�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƉƵƚ�
ŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚĂĐŬůĞ�ĂŌĞƌ�
ƚĂĐŬůĞ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�������������������
dǇƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ůŽƐŝŶŐ�ϲ-Ϭ͕�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŶĞǀĞƌ�ŐĂǀĞ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞůů͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�����������������������������������������������
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ͊ 
 
DŽD 
K͘��ůĂǇƚŽŶ�–�DĂŬŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚƌǇ�ƐĂǀŝŶŐ���
ƚĂĐŬůĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ZƵŐďǇ�ŐĂŵĞ͘��ůƐŽ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�Ă�
ƚƌǇ�ĨŽƌ��ůů�,ĂůůŽǁƐ͘� 

hW�KD/E'�&/ydhZ�^ 

^WKZd�ͬ�
z��Z�
'ZKhW 

KWWK^/d/KE�;,ͬ�Ϳ ��d� Kd,�Z�/E&KZD�d/KE 

zĞĂƌ�ϭϬ�н�
ϭϭ� 
�ĂƐŬĞƚďĂůů 

WŽǇŶƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;�Ϳ ϮϬͬϭϭͬϭϵ &ƌŝĞŶĚůǇ 

zĞĂƌ�ϵ�
ZƵŐďǇ 

�ďďĞǇŐĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�;,Ϳ ϰͬϭϮͬϭϵ &ƌŝĞŶĚůǇ 

zĞĂƌ�ϵ�
&ŽŽƚďĂůů 

,ĂƌƞŽƌĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;,Ϳ ϳͬϭϭͬϭϵ �ŶŐůŝƐŚ�^ĐŚŽŽůƐ 

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

KƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�dŚŽŵĂƐ��ƌŝĞƌůĞǇ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϵ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ůĞǀĞů�ϭ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŽĸĐŝĂƟŶŐ�ZƵŐďǇ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϳ�ĮǆƚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ��������������
dǇƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŚŝƐ�ůĞǀĞů�Ϯ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘��dŽŵ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ĨĂŝƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽǇƐ�ƉůĂǇŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊͊ 



 

 

6L[WK�)RUP�1HZV 

2WKHU�RSSRUWXQLWLHV�FRPLQJ�XS�� 

ͼ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�&Z����ůů�ĂďŽƵƚ�^d�D��ǀĞŶƚƐ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂŶĚ�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ͼ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůůĂďŽƵƚƐƚĞŵ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϬϭϵͬϬϴͬĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-ǇŽƵƌ-ĨƵƚƵƌĞ-ĞǀĞŶƚƐ-ϮϬϭϵͬ 

ͼ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�&ƌĂŶŬůǇŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ƚĚ�ŝŶ��ŽŶŐůĞƚŽŶ͘�/ĚĞĂůůǇ��
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ���ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�����
ĐŽŶƚĂĐƚ�/ĂŶ��ŽƩƌŝůů�Ăƚ�/ĂŶ͘�ŽƩƌŝůůΛƐũƉƉ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

  

6L[WK�)RUP�7DVWHU�'D\��0RQGD\��WK�RI�'HFHPEHU� 
5HYLVLRQ�DQG�6WXG\�*XLGHV 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�
ŐƵŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘��/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ��ŐƵŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�DƐ�
^ŝŶĐůĂŝƌ�͘� 

 

 $UW�1HZV� 
<HDU�� 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�:ĂŬĞ��ŽŶŶŽůůǇ�ŝŶ�ϳ��͕��ǁŚŽƐĞ�ŵĂƌŬ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ������
ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ��ƌƟƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ďǇ�DƌƐ��tŝůŬŝŶƐŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͘�� 

 
 

 

 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϳ��d�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐĂĨĞůǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�������
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘ 

 
$'7�6L[WK�)RUP�WULS�WR�/RQGRQ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ��ƌƚ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ����
ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�>ĞĂǀŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ǁĂǀĞ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�
ďĞŚŝŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐŽĂŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ��ĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞǁĂƌĚƐ�ĚĂǇ͊�tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�dĂƚĞ�DŽĚĞƌŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�KůĂĨƵƌ��ůŝĂƐƐŽŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�
ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ������������
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĚŽŽƌ�ŵŝƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽŐ�ƌŽŽŵ͊��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ĂǁĂǇ�
ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͘�EŽǁ�͕�ďĂĐŬ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ͕��ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�������
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ͕��ŝŶƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 



 

 

2SHQLQJ�+RXUV 
DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͘ϭϱĂŵ�–�ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�–�ϰƉŵ� 

%RRN�$PQHVW\ 
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘���dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��,�Žƌ��>^��ůŝďƌĂƌǇ�
ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚŽĐŬ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘�� 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�^��ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
͚ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�Θ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ͘� 

%RUURZLQJ�%RRNV 
zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭ�����Ϯ�ďŽŽŬƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
zĞĂƌƐ�ϭϮ�Θ�ϭϯ���ϯ�ďŽŽŬƐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞƐŬ͘�� 

+DOI�7HUP�5HFRPPHQGHG�5HDGV�� 
tŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁ͗� 

)RU�<HDU���DQG���6WXGHQWV�� 

 
 
���� 
 

)RU�<HDU���VWXGHQWV�XSZDUGV� 

��� 
 

 
 
 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘���DŽƐƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��
>ŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĞƐŚŝƌĞĞĂƐƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬůŝďƌĂƌŝĞƐͬůŝďƌĂƌŝĞƐ͘ĂƐƉǆ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽĐŬƉŽƌƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƚŽƉŝĐͬůŝďƌĂƌŝĞƐ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬůĞŝƐƵƌĞͬůŝďƌĂƌŝĞƐͬůŝďƌĂƌŝĞƐ͘ĂƐƉǆ� 

 

��ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ďŽŽŬƐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�
�ŽŽŬĮŶĚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ͗�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽŽŬƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ďŽŽŬƐ-ĂŶĚ-ƌĞĂĚŝŶŐͬďŽŽŬĮŶĚĞƌͬ� 

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ďŽŽŬ�ƚǇƉĞ͘� 



 

 

;&HOO�<RXWK�*URXS 
2SHQ�WR�HYHU\RQH�DW�DQ\�VHFRQGDU\�VFKRRO��DJHV����� 
 

7UDPSROLQLQJ�DW�(QHUJL 
 
 

)ULGD\��WK�1RYHPEHU�� 
���������IRU�(QHUJL�VRFNV��IRU���KRXU�VHVVLRQ 
 
 
3OHDVH�FRQWDFW�XV�LI�\RX·G�OLNH�WR�MRLQ�XV�VR�ZH�
FDQ�ERRN�\RX�D�SODFH� 
 
0HHW�DW�����SP�DW�(QHUJL��+DQGIRUWK�6.��
�3:��%RXQFLQJ�IURP��-�SP� 
%ULQJ�D�QDPHG�ZDWHU�ERWWOH�WKDW�\RX�GRQ·W�
PLQG�ORVLQJ�� 

 
 
 
 

1H[W�PHHWLQJV�� 
���'HF�–�&KULVWPDV�JDPHV�DQG�FUDIWV 
���-DQ�-�6QRZEDOO�ILJKW�LQ�WKH�3DULVK�&HQWUH� 
���)HE�–�%RZOLQJ��WEF� 
���0DUFK�–�,ULVK�)XQ�DQG�*DPHV 
 
 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW� 
$QQD�	�*UHJ�+XJKHV�-�����������������������������
[FHOO\RXWKJURXS#JPDLO�FRP 



 

 



 

 



 

 


