
 

 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ͕ 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ŶŽ�ƟŵĞ�Ăƚ�Ăůů�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�

ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�

ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�

ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ďĞŐƵŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŚŽŝƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ�

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�DĂƌŬĞƚ�WůĂĐĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�-�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�

ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ůďĂŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ŶĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�

-�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭϬ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�

/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�–�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�ŵŽƌĞ�

ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�͚ďƵƐŝĞƌ͛�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽƵƌ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�

ŚƵƐƟŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ͕�>ĂďŽƵƌ͕�>ŝďĞƌĂů��ĞŵŽĐƌĂƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�

ƉĂƌƟĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�E,^͕�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�

ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ƌ�<ĞŽŐŚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ͘ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨƵůů�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�dĂƐƚĞƌ��ĂǇ�ŽŶ�

DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϰ�Θ�ϱ��ǁĂƌĚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�

�ůů�,ĂůůŽǁƐ�ŚĂƐ�dĂůĞŶƚ�^ŚŽǁ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁĞĂƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌƐ�

ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘��Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕��ŽůůĞŐĞ�ĂůƐŽ�ďƌĞĂŬƐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�

ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ďƵƐĞƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĞĂƌůǇ͕�ĨŽƌ�ϭ͘ϰϱƉŵ�ĮŶŝƐŚ͘ 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�
ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�W�͕�DƌƐ�DĞƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͕�Ăƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƉĂΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
 
dŝŵ��ĞĞƐůĞǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

 

�$OO�+DOORZV�&DWKROLF�&ROOHJH 
�����1HZVOHWWHU�-�&KULVWPDV�7HUP 

,VVXH��� 

)ULGD\��WK�'HFHPEHU 

Ϭϭ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ͗�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐ���ĂŶĚ�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐdΘ> 



 

 

ϬϮ 

)DLWK�LQ�$FWLRQ� 
 

$�3UD\HU�IRU�$GYHQW  
'ŽĚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶĐǇ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ͘  

dŚŽƵŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƚǇ͕  

ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘ 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌ�ůĞĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝ͘  

^Ž�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘  

�ŵĞŶ͘ 
 

 

$VVHPEO\�7KHPH�IRU�QH[W�ZHHN� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬƐ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂĚ�ďǇ��ĞƉƵƚǇ�WƌŝŶĐŝƉĂů�DƌƐ�'ĂƌǀĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�����������
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 

KƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ůĞĂĚ�ďǇ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �DƌƐ�DĂƌƐŚĂůů�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚĞƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕��
ǁŚŝůĞ�ϴ��ĂƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�DŽĚĞƌŶ��ĂǇ�^ůĂǀĞƌǇ͘ 

 

&DURO�6HUYLFH� 

�ůů�,ĂůůŽǁƐ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ůďĂŶΖƐ�ĐŚƵƌĐŚ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬ͘ �dŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ůĞĂĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ŚŽŝƌ͕�
ĚĂŶĐĞƌƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

tĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ�ďǇ�/ƐĂďĞůůĞ��ĂŝŶ�zĞĂƌ�ϭϯ� 

 
&KULVWPDV�*LIW�$SSHDO 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƉƉĞĂů�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�Ζ�ĂƌŝƚĂƐΖ͘ ��Ɛ�ƚŚŝƐ�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ϳ^͕�ĂŶĚ�DŝƐƐ�<ŝƌƚŽŶ͕��ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ���������
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƵŵ�ŽĨ��άϭϬϮ͘ϴϱ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ͕�
ďǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďĂŬĞ�ƐĂůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞƐ͘�KŶ�ƐĂůĞ�ǁĞƌĞ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚƌĞĂƚƐ͗��ŚŽŵĞ�ŵĂĚĞ�ďƌŽǁŶŝĞƐ͕�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
ďŝƐĐƵŝƚƐ͘����ƚƌƵĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘��tĞůů�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů͊ 

 
 

,QGLD�0HHWLQJ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ����
DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϲ͘ϬϬƉŵ͘ 



 

 (YHQLQJ�(YHQWV�7KLV�7HUP—,PSRUWDQW�,QIRUPDWLRQ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͗�'�^��ĂŶĚ���>ĞǀĞů��ǁĂƌĚƐ��ǀĞŶŝŶŐ—ϳ͘ϬϬƉŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ � 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'�^��ĂŶĚ���ůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �KƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕��Dƌ�d�ZĞŝĚ�ǁŚŽ�ĐŽ�ǁƌŽƚĞ�Ζ�Ăƌ�^ŚĂƌĞΖ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�<ĂǇ͕����
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘ ��Ɛ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ďǇ�ƟĐŬĞƚ�ŽŶůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�
ϬϭϲϮϱϰϮϲϭϯϴ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘� 

37$�1HZV 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǀŝĂ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘���ůů�ƚƌŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘������������������������� 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͗��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ͗�Ă͘ŚĞĂƚŽŶΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ���������&�t�^��d^�^d/>>��s�/>��>�͊ 
dŚĞ�'ƌŝŶĐŚ�tŚŽ�^ƚŽůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ƚŚĞ�>ŽǁƌǇ�;ŵƵƐŝĐĂůͿ�ϳ͘ϯϬƉŵ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ 
 
 

 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
 

dƵďŝŶŐ�Ăƚ�^ƚŽŬĞ�^Ŭŝ��ĞŶƚƌĞ͘�:ƵƐƚ�άϭϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ŵĞĂů�ĂŌĞƌ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƚƵďŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�
ŽŶ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ͘�WůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘� 
 
-RLQ�QRZ�� 
dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�Wd��ϭϬϬ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�άϭϮ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�άϭϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌĂǁ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͚Wd��ϭϬϬ��ůƵď͛�&�K�
DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ͘� 

:HHNO\�IRUP�DWWHQGDQFH��ZHHN�HQGLQJ���WK�1RYHPEHU� 
:HOO�GRQH�WR�DOO� 
ϳ��ǀŝůĂ—ϵϯ͘ϱй 

ϴ�EĞǁŵĂŶ—ϵϳ͘ϯй 

ϵ�ZŽŵĞƌŽ—ϭϬϬй 

ϭϬ�&ŝƐŚĞƌ—ϵϲ͘ϲй 

ϭϭ��ĂƌůŽǁ—ϵϴ͘ϯй 

ϭϮͬϭϯ�^ŝĞŶĂ—ϵϲ͘ϰй 

7HUP�'DWHV����� 

(SLSKDQ\��DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ��-�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 

(DVWHU��DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ��Ɖƌŝů� 
 



 

 2QOLQH�6DIHW\�,QIRUPDWLRQ�IRU�3DUHQWV� 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�tĂŬĞ-hƉ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŽƐƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KŶůŝŶĞ�
^ĂĨĞƚǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��>ŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŚƩƉƐ͗�ͬͬŶĂƟŽŶĂůŽŶůŝŶĞƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬǁĂŬĞ-ƵƉ-ǁĞĚŶĞƐĚĂǇͬ� 



 

 (&2�7LS�IRU�WKH�$GYHQW�6HDVRQ�� 
ZĞŇĞĐƚ��ŝďůŝĐĂůůǇ͕��Đƚ��ŽĚŝůǇ͕��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�EĂƚƵƌĞ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů͕�ĞĂƌƚŚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĂůŬ͕�ƉůĂŶƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƚƌĞĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚŝŶŬ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟů�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ͘ 

<HDU���—'RLQJ�7KHLU�%LW�IRU�%LRGLYHUVLW\� 
DƌƐ�EĞĞĚŚĂŵ͛Ɛ�zĞĂƌ�ϭϬ��ŶŝŵĂů��ĂƌĞ������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚƐ͘ �tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�
dƌƵƐƚ͕��ǁŚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ϰϬ�ǇŽƵŶŐ�
ƐŚƌƵďƐ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂǁƚŚŽƌŶ͕�ŚĂǌĞů�ĂŶĚ�
ĐƌĂď�ĂƉƉůĞ͘�� 

 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ����
ĂĐƟŽŶ͕�ƉůĂŶƟŶŐ�ƵƉ͊ 

 

 

DƌƐ�EĞĞĚŚĂŵ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�
ĨŽƌ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕��ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂƌďŽŶ�����
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘��^ƵĐŚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���
ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ĂƐ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���������
ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ��ĂƌďŽŶ�
&ƵŶĚ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��� 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�DƌƐ�EĞĞĚŚĂŵ�ĨŽƌ�������������
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮǀĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ͘� 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�����������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐƵŝĚĂŶĐĞͬǁŽŽĚůĂŶĚ-ĐĂƌďŽŶ-ĨƵŶĚ 

 

 



 

 

Performing Arts Extra-Curricular Timetable 2019- 2020 

Music Drama Dance 

Orchestra with Linda 

Monday 3:15- 4:00pm E2 

  

Samba Band 

Wednesday Lunch E2 

  

Pop Choir with Rosie 

Thursday Lunch E2 

Aspire Drama Club 

Tuesday Lunch (Red week 
only) F20 (Drama Studio) 

  
High School Musical Re-

hearsals 

Wednesday (Main Cast) 3:15
- 4:15pm Hall 

and 

Thursday (Whole Cast) 3:15- 
4:15pm Hall 

 

Street Dance with Kyle 

Tuesday 3:15- 4:15 Dance Studio 

  
KS4 Technique Class/Choreography 
Workshop (sign up with Miss Mellor) 

Wednesday 3:15- 4:30pm Dance Studio 

   

High School Musical Rehearsals 

Friday 3:15- 4:15 Dance Studio 

 

  
  

<HDU���+LVWRU\�9LVLW�WR�/LYHUSRRO 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŽĨ�zĞĂƌ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�����
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�DĞƌƐĞǇƐŝĚĞ�DĂƌŝƟŵĞ���������
DƵƐĞƵŵƐ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝŶ�
ůĞƐƐŽŶƐ͗�ƐůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝƚĂŶŝĐ͘�dŚĞ�ĚĂǇ���������
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�������
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƐƚŽƌǇ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�
ŽďũĞĐƚƐ͕�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ͕�Ăůů�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�͘��DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĞǇĞ–ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŝĚĞ�����
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘���� 

 

 

 

 

 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dŝƚĂŶŝĐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ƐŚŝƉƐ͘����ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ǁĂƐ�͚ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ��ǀŝƐŝƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͊͛ 



 

 

All Hallows Catholic College Present 
DNA 

By  
Dennis Kelly 

It’s about being part of something… 

It’s about how far you are willing to go… 

It’s about murder. 

What would you do…? 

Monday 16th and Tuesday 17th December 2019 7pm 

Email: l.michaels@allhallows.org.uk to reserve your tickets 



 

 (QJOLVK�1HZV� 
$Q�,QVSHFWRU�&DOOV� 

zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ��ƵǆƚŽŶ�
KƉĞƌĂ�,ŽƵƐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�:���
WƌŝĞƐƚůĞǇ͛Ɛ͕��Ŷ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��ĂůůƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͕�ƚŚĞ���
ƵŶƐƵƐƉĞĐƟŶŐ��ŝƌůŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����
ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�'ŽŽůĞ͘�,Ğ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŚĞŝůĂ��ŝƌůŝŶŐ�ƚŽ�
'ĞƌĂůĚ��ƌŽŌ͘�dŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�Ă�Őŝƌů�
ĐĂůůĞĚ��ǀĂ�^ŵŝƚŚ͕�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ�ďǇ�����
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ŚŽƌƌŝĮĞĚ�ďƵƚ�������
ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͘�tŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ďǇ�ĂŶ�Ăůů-ŬŶŽǁŝŶŐ����
/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽŽƌ�ŐŝƌůΖƐ�
ĚĞĂƚŚ͘ 

dŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͕�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�'�^���ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��DƐ�DĂƌƟŶ͕�ǁŚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͕�ƐĂŝĚ͕�͚/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǆĂŵ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͛͘��� 

7UDIIRUG�&HQWUH�7ULS� 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞƚ�Žī�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƌƵƐŚ�ŚŽƵƌ�ƚƌĂĸĐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĞƚĂŝů�ƚŚĞƌĂƉǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌĂīŽƌĚ��ĞŶƚƌĞ͘��dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�
ďƌŽǁƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�&ƌŝĚĂǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Wd��
ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘ 

 



 

 6L[WK�)RUP�1HZV 

6L[WK�)RUP�$VVHVVPHQWV 

zĞĂƌ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϯ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĚĂǇ�ŽŶ��DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ͕��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�&ϭϱ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 
zĞĂƌ�ϭϯ͗�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϵ�Ăŵ 
zĞĂƌ�ϭϮ͗�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϮ͘ϰϱ�Ɖŵ 

+LJKHU�(GXFDWLRQ�8SGDWH 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌƐ��ŶŶ-DĂƌŝĞ��ŽŶŶŽƌ͕�WĂƵů�^ƉĞĞĚŝŶŐ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�
ŽĨ�^ĂůĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�/ŶƐůĞǇ�;DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĐĞƐ͘ 
 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�,ĂǇůĞǇ�ĨƌŽŵ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ���
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,ĂǇůĞǇ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ��Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
KǆĨŽƌĚ�ĂŶĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘��tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�
ĞǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�^,/E��ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 
KƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�h��^�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͘��ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵ�Žī�ǇĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�Dƌ�,ŽǁĞůůƐ͕��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�KƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ŶŝĐĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽīĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ǇĞĂƌ͘� 

+XVWLQJV�DW�$OO�+DOORZV� 
KƵƌ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů������
�ůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ��ƌ�<ĞŽŐŚ͕����
ĂůůŽǁĞĚ�ĞĂĐŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŽ�ůĂǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�Ăƚ�ůŽĐĂů͕�
ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƟŽŶ��ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϭϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă��͚ŽŶĐĞ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ��ĞůĞĐƟŽŶ͛͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ���

ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�>ƵĐĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͕�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ͘��ůŝƐƚĂŝƌ��ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐΖ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�,ĞĂĚ�ďŽǇ͕�<ĂŶƚĂ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ��ŶŶĂ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�E,^͘���ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� 

6L[WK�)RUP�7DVWHU�'D\�IRU�<HDU�����0RQGD\��WK�6HSWHPEHU� 
KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵĞƌ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ��ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�
ŽĨ���>ĞǀĞů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘���^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�����
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐƵŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ƚƌŽƵƐĞƌƐͬ�ƐŬŝƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŝƌƚƐͬďůŽƵƐĞƐ͘� 



 

 <HDU����7ULS�WR�%URQWH�&RXQWU\ 
DƐ�DĐ<ŝůůŽƉ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�zĞĂƌ�ϭϯ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�,ĂǁŽƌƚŚ�ŝŶ�tĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͗ 

 

tĞ�ƚŽŽŬ�ϭϬ�zϭϯ���>ĞǀĞů�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚƌŝƉ�
ƚŽ��,ĂǁŽƌƚŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�tƵƚŚĞƌŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚƐ�
;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌͿ͘��KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƚŽƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚĞ������
WĂƌƐŽŶĂŐĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ƌŽŶƚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞĚ͘���KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚǁŽ�ƚĂůŬƐ�-�ŽŶĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƌŽŶƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�������
tƵƚŚĞƌŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�Ăůů�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ ��Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁĞ��
ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ƌŽŶƚĞΖƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�Ăƚ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂŝĚ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�tƵƚŚĞƌŝŶŐ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͊ 

 

 

 

<HDU����&KHPLVWU\�7ULS�WR�0DQFKHVWHU�8QLYHUVLW\� 
Dƌ��ƌƵŵĮƩ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�zĞĂƌ�ϭϯ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ���
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��������
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�EDZ�;ŶƵĐůĞĂƌ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞͿ�������
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�ĂŶ�DZ/�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂī͘����ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽƵƌĞĚ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŝĨĞ͘��dŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�

͚ƵƐĞĨƵů͛�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�͚ƚƌŝĐŬǇ͛�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Dƌ��ƌƵŵĮƩ͊ 



 

 632576�1(:6 
'/Z>^�Z�^h>d^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z� 
'ZKhW 

KWWK^/d/KE� 
;�,ͬ�Ϳ 

t/E�ͬ�>K^^� 
�^�KZ� 

W>�z�Z�K&�D�d�,�ͬ�Kd,�Z��KDD�Ed�Zz 

hϭϯ�ŝŶĚŽŽƌ�
ĐƌŝĐŬĞƚ� 
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� 
;zĞĂƌ�ϳ�Θ�ϴͿ� 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� 

ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŐŝƌůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƉƌŽƵĚ͘� 
WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�EĂƚĂůŝĂ�EŝĞůĚ�ďƵƚ͕�Ă�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͗ 
�ŵŵĂ��ůĂĐŬ 
�ŚĂƌůŝĞ��ĂŵĨŽƌĚ 
:ĞƐƐŝĐĂ��ŚĂĚǁŝĐŬ 
/ǌǌŝĞ�>ĞĞ 
ZƵďǇ�KůĚĂůĞ 
�ĂƌĂ�:ŽŶĞƐ� 

hϭϱ� 
sŽůůĞǇďĂůů 
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 
;zĞĂƌ�ϵ�Θ�ϭϬͿ 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� 

ϯƌĚ��ƉůĂĐĞ tŝƚŚ�ŽŶůǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ��ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕��ŝƚ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘���dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ͕�ǁĞ�ůŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�����
ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͘��dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁĞ�
ŚĂĚ͕��ŵŝůǇ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕��ŵŝůǇ�tĂĚĚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ƌŝŶ�DŽƌĞ�
K͛&ĂƌƌĞůů͕�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŝƌůƐ͊� 

hW�KD/E'�&/ydhZ�^� 
^WKZdͬz��Z�'ZKhW KWWK^d/d/KE 

;,ͬ�Ϳ 
��d� Kd,�Z�/E&KZD�d/KE� 

d,��^�Ed� 
��^, 
zĞĂƌ�ϳ�Θ�ϴ 

 ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ���� 
�ĞĐĞŵďĞƌ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ��W��ůĞƐƐŽŶƐ͘�
�ůů�ǇĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ������
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ĂƐƚ��ŚĞƐŚŝƌĞ�,ŽƐƉŝĐĞ͘� 
 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳz�ĂŶĚ�ϴz�ŚĂůĨ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϳ'�ĂŶĚ�ϴ'�ŚĂůĨ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϳƚŚ͘� 

KŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŶĞƚďĂůů�ůĞĂŐƵĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽ�ϯ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďǇ�ƵŵƉŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ͘ 

W>��^���K�^���d,���ydZ���hZZ/�h>�Z�d/D�d��>��&KZ�d,���>h�^�d,�d��Z��Whd�KE��hZ/E'�d,����z��E��
�&d�Z�^�,KK>͘�^KD����d/s/d/�^�,�s���,�E'���d,/^�,�>&�d�ZD��^�t��,�s��EK�E�d��>>�D�d�,�^͘�
d,�Z��/^�^d/>>�KE��E�d��>>�E/',d�&KZ��>>�z��Z�'ZKhW^͕�t��,�s��/E�>h������'zDE�^d/�^�^�^^/KE������
�&d�Z�^�,KK>��E����ZhEE/E'��>h���&d�Z�^�,KK>͘� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�W��ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Dh^d�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ͕�ƟŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŽŶ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ͘ 



 

 �Kz^�Z�^h>d^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z�
'ZKhW 

KWWK^/d/KE�;Θ�,ͬ�Ϳ �,���t/E�ͬ�>K^^�
Θ�^�KZ� 

D�E�K&�D�d�,�ͬ�Kd,�Z��KDD�Ed�Zz 

zĞĂƌ�ϭϬ�Θ�
ϭϭ�����������
�ĂƐŬĞƚďĂůů 

WŽǇŶƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;�Ϳ �,���dĞĂŵ�ϭ 
>ŽƐƚ�ϯϯ�–�Ϯϴ 
  
�,���dĞĂŵ�Ϯ 
>ŽƐƚ�ϯϳ�–�Ϯ 
  

�ůů�,ĂůůŽǁƐ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�
WŽǇŶƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ďŽƚŚ�ŐĂŵĞƐ͘� 
 
'ĂŵĞ�ŽŶĞ�ƐĂǁ�dĞĂŵ�ϭ�ůŽƐĞ�ϯϯ�–�Ϯϴ͘�dŚŝƐ�
ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�
ǁĞůů�ĨŽƵŐŚƚ�ŐĂŵĞ͘�^ƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ŵĂŶ��͘�&ŽǁůĞƌ�
ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ϱ�ďĂƐŬĞƚƐ͕�ƐĐŽƌŝŶŐ�ϭϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�Ă�ŚŽƉĞ͘� 
 
dĞĂŵ�Ϯ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŽƵŐŚ�ĮǆƚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǇĞĂƌ�ϭϭ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�WŽǇŶƚŽŶ͘�KƵƌ�
ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ϵ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�
ůŝŶĞ͕�ŽƵƌ�ďŽǇƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚ͘�dŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŝƐƚůĞ�ĂŶĚ�
ŐĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�
ďĞĂƚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇĞĚ͘�
dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�W,^�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�ďŽǇƐ͘�tĞůů�
ĚŽŶĞ͊� 

hW�KD/E'�&/ydhZ�^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z�
'ZKhW 

KWWK^/d/KE�;Θ�,ͬ�Ϳ ��d� Kd,�Z��KDD�Ed�Zz�/&��WW>/���>� 

zĞĂƌ�ϳ�Θ�ϴ�
&ŽŽƚďĂůů 

�ĂƚŽŶ��ĂŶŬ�;�Ϳ ϭϬͬϭϮͬϭϵ &ƌŝĞŶĚůǇ 
 
zĞĂƌ�ϳĂ�ĮǆƚƵƌĞ 
zĞĂƌ�ϳď�ĮǆƚƵƌĞ 
zĞĂƌ�ϴ�ĮǆƚƵƌĞ 

6WXGHQW�6XFFHVV—)HQFLQJ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ /ŶĚŝĂ�tŝůƐŽŶ��ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ďƌŽŶǌĞ�ŵĞĚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�hϭϳ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƚĞĂŵ�'�ZϮ ͘ 



 

 
KƵƚ�ŽĨ�
^ĐŚŽŽů�
,ŽƵƌƐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ƵƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů� 

�ƌĞĂŬ�Žƌ�ůƵŶĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� 

  

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů 

ϯ͘ϭϱƉŵ-ϰ͘ϭϱͬϰ͘ϯϬƉŵ 

sĞŶƵĞ &ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

^ƉŽƌƚƐ 

,Ăůů 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

'ƌĂƐƐ�
WŝƚĐŚ 

  

EĞƚďĂůů 

�ŽƵƌƚƐ 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

^ƉŽƌƚƐ�
,Ăůů 

  

&ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

  

DKE 

  

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

:D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ�&ŽŽƚͲ
ďĂůů 

zϳ 

:D 

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϭϬ�-�ϭϯ  

>�'ͬ<�d 

  

  

'ŝƌůƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

�D 

  

&ŽŽƚďĂůů�
�ĐĂĚĞŵǇ 

Θ� 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

zϭϮͬϭϯ 

  

  

  

  

  

dh�^ 

  

  

  

  

  

�ĂƐŬĞƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

^/s 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ�–�ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ�–� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϳ-ϴ 

^/s 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

t�� 

  

  

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚͲ
ďĂůů  

z�ϳͬϴ  

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϵ-ϭϬ 

^/s 

  

  

EĞƚďĂůů 

&ŝǆƚƵƌĞƐ  

�ůů�ǇĞĂƌƐ 

>�'ͬ<�d  

  

&ŽŽƚďĂůů��ĐĂĚĞŵǇ 

Θ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ 

;ĮǆƚƵƌĞƐͿ 

zϭϮͬϭϯ 

   

�ĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů 

�ůů�
zĞĂƌƐ 

^:>ͬ^> 

  

  

  

d,hZ^ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϵ-ϭϭ 

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď  

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϴͬϵ 

>�'ͬ<�d 

  

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϴ 

�D 

  

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů 

zϵ 

:D 

  

  

  

  

�ůů�
zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

^:> 

  

&Z/ 

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

�D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

�ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϳ 

>�'ͬ<�d 

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϭϬ 

^:> 

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů  

zϭϭ 

^> 

  

  

  

  

  



 

 

2SHQLQJ�+RXUV 
DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͘ϭϱĂŵ�–�ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�–�ϰƉŵ� 

%RRN�$PQHVW\ 
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘���dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��,�Žƌ��>^��ůŝďƌĂƌǇ�
ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚŽĐŬ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘�� 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�^��ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
͚ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�Θ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ͘� 

%RUURZLQJ�%RRNV 
zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭ�����Ϯ�ďŽŽŬƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
zĞĂƌƐ�ϭϮ�Θ�ϭϯ���ϯ�ďŽŽŬƐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞƐŬ͘�� 

5HFRPPHQGHG�5HDGV 

�ƌŽǁƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�tŝŶƚĞƌ�ƚŚĞŵĞĚ�ŶŽǀĞůƐ͘��dŝŵĞ�ƚŽ�ĐƵƌů�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ͊ 

 

 

&KHVKLUH�6FKRROV·�%RRN�4XL]�7HDP�1HZV 

KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϴ�'ŝƌůƐ͕�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�>ĞůŝĂ�
DĂƌĐŚĂŶƚ͕��KůŝǀŝĂ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�dŝůů�ZǇŝŽ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͗�� 

 

 

 

�� 

ZŽƵŶĚ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ůŝƐƚ͘��
'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

&KULVWPDV�%RRN�7UDGLWLRQV 

/Ŷ�/ĐĞůĂŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ����
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂǇ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ—ǁŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ͊��dŚŝƐ��ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ũſůĂďſŬĂŇſĝ Žƌ�ƚŚĞ�
Η�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŽŬ�&ůŽŽĚ͘Η��dŚĞ��
/ĐĞůĂŶĚ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƐĞŶĚƐ�Ă�ďŽŽŬ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͕��ſŬĂơĝŝŶĚŝ͕ ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ŚŽŵĞ͘��ŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ǀĞ͕�Ăůů�ŽĨ�/ĐĞůĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬ-ďƵǇŝŶŐ���
ĨĞǀĞƌ͊�� 



 

 
^ƚ�WĂƵů͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů—��sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ 

:K��s���E�z 
 

dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�ϭ͗ϭ�^�E�^ƵƉƉŽƌƚ���͗��͗ϱϬϮϴ�;WƌŝŵĂƌǇͿ�–�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�–�ϭϮ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�
;ϭϮ͘ϰϱƉŵ�–�ϯ͘ϭϱƉŵ�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇͿ͕�ϯϴ�ǁĞĞŬƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�-�'ƌĂĚĞ�ϱ�-�άϭϵ͕ϭϳϭ�-�άϮϭ͕ϭϲϲ�����������
ƉƌŽ-ƌĂƚĂ͕�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�;άϵ͘ϳϰ�–�ϭϬ͘ϵϳ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ͘ 

 

^ƚ�WĂƵů͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ϭ͗ϭ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝůͬĐŽŶƚĂĐƚ͗�������������������������������������������������������������
DƌƐ���tŽŽĚ͕�^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ��DĂŶĂŐĞƌ͕ �^ƚ͘�WĂƵů͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�DĂƌůĞǇ�ZŽĂĚ͕�
WŽǇŶƚŽŶ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ͕�^<ϭϮ�ϭ>z͘ �������������� 

�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛƐƚƉĂƵůƐ͘ĐŚĞƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϭϲϮϱ�ϴϳϳϲϴϴ͘ 

 

�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗�DŽŶĚĂǇ�ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘ 

 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƐĂĨĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ���^�
ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 



 

 ;&HOO�<RXWK�*URXS 
IRU�IXQ�IULHQGV�DQG�WXFN� 
 

&KULVWPDV�3DUW\� 
 
 

)ULGD\���WK�'HFHPEHU��-�SP�� 
6W�$OEDQ·V�3DULVK�&HQWUH�� 
0DFFOHVILHOG��RSSRVLWH�WKH�FKXUFK� 
 
 
 

*DPHV��3RRO��WDEOH�WHQQLV��WZLVWHU��
VZHHSHU�� 
&UDIWV�	�IUHH�3L]]D 

 
 

 
:HDU�VRPH�&KULVWPDVV\�FORWKHV��IRU�IUHH�HQWU\��
2WKHUZLVH����HQWU\��SOXV�WXFN�PRQH\�� 

 
 

 
:H�ZLOO�DOVR�FROOHFW�IRU�6LON�)0�7R\�$SSHDO-SOHDVH�
EULQJ�DQ�XQZUDSSHG�WR\�RU�VRPH�PRQH\� 
 

 

 

 
 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW� 

$QQD�	�*UHJ�+XJKHV�������������� 
RU� 

[FHOO\RXWKJURXS#JPDLO�FRP 

 
1H[W�PHHWLQJV� 
���-DQXDU\�–�6QRZEDOOV 

���)HEUXDU\�–�7%&«� 

 
(YHU\RQH�DW�VHFRQGDU\�VFKRRO��DJHV�
�����LV�ZHOFRPH�–�EULQJ�\RXU�IULHQGV��
PHHW�XS�ZLWK�IULHQGV�IURP�SULPDU\�
VFKRRO��PDNH�QHZ�IULHQGV� 



 

 


