
 

 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ͕ 
 
͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
'ůŽďĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƚƌŝŬĞ͕�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�^Ƶŵŵŝƚ�ŽŶ�ϮϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�zŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ĐŽ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌĐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ůů�,ĂůůŽǁƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ��ŽůůĞŐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝƐ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚ͘��Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůƵŵďĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŵǇ�ŽĸĐĞ͕�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞĮůůĂďůĞ�ďŽƩůĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐƟŶŐ�
ƉůĂƐƟĐ͘�dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 
 
>ĞƩĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞǁĂƌĚƐ�dƌŝƉ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϴ-ϭϯ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�>ĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϳ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ͕�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ĐŽƵůĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϳ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ϲ͘ϬϬƉŵ�ƐƚĂƌƚ͕�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ďƵǌǌ�ĂƌŽƵŶĚ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�^ŝǆƚŚ�&ŽƌŵĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Žī�ŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ�&ŽƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ��ůů�,ĂůůŽǁƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚŽǁ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŵĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�͚ĨĂŵŝůǇ͛�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�W�͕�DƌƐ�
DĞƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͕�Ăƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƉĂΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
 
dŝŵ��ĞĞƐůĞǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
 

�$OO�+DOORZV�&DWKROLF�&ROOHJH 
�����1HZVOHWWHU�-�0LFKDHOPDV�7HUP 

,VVXH���)ULGD\���WK�6HSWHPEHU 

Ϭϭ 



 

 

ϬϮ 

)DLWK�/LIH� 
2XU�:HHNO\�3UD\HU 
WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƚ�WĂĚƌĞ�WŝŽ�–�ϮϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

'ůŽƌŝŽƵƐ͕�ŚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽǀĞĚ�WĂĚƌĞ�WŝŽ͘�dĞĂĐŚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�,ŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĞĂƐŝŶŐ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƐŬ�,ŝŵ͘��ŵĞŶ͘ 

 

7KLV�ZHHN·V�DVVHPEO\�WKHPH�� 
,QWHUQDWLRQDO�'D\�RI�3HDFH 
KWWSV���ZZZ�XQ�RUJ�HQ�HYHQWV�SHDFHGD\� 
 

 

<HDU���	���5HWUHDW� 
�ůů�,ĂůůŽǁƐ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ��ĐƟǀŝƚǇ�ZĞƚƌĞĂƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ůƚŽŶ��ĂƐƚůĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�
zĞĂƌ�ϳ�Θ�zĞĂƌ�ϴ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞŶĞůŵ�zŽƵƚŚ�dƌƵƐƚ͘�dŚĞ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�Ă�ϯ�
ĚĂǇ�ƌĞƚƌĞĂƚ�–�DŽŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ͕�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��Ɛ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĞŬŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ-ďŝŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�����
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�
ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͊ 

 
&KDSODLQF\�7HDP�1HZV 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�dĞĂŵ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�DĂƐƐ͕��ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ͘��WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ����
ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĞĂĐĞ��ĂǇ�
ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�
ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ��������
ĞǆĐŝƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�
ŽƵƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ���������
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŽƌĚƐ�

ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�^ĞůĨ-�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�
ƌŝŐŚƚ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĂƐ�
ƐƚƌŝŬŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐƚŽŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ����������
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�
ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͘� 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂƌƚƐ͕�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƚŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�DĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 

 
 



 

 
<HDU����/RXUGHV�3LOJULPDJH� 

KƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�>ŽƵƌĚĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϮ͘��ĂǀŝĚ�
DŝĚĚůĞŵŝƐƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŝŽĐĞƐĞ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ�>ŽƵƌĚĞƐ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�
WŝůŐƌŝŵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
>ŽƵƌĚĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ������
ƉŝůŐƌŝŵƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕��ďƵƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�����
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ���
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕��ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĂǀĞůƐ��ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�>ŽƵƌĚĞƐ͘��dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ��ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƫŶŐ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ŽĨ��ƐĞǀĞŶ�zĞĂƌ�ϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�
�ůů�,ĂůůŽǁƐ�ďƵƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ͕��ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�KƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϮ�ŚŽƵƌƐ͘��hƉŽŶ��������
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�>ŽƵƌĚĞƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ͕�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŚŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WǇƌĞŶĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�DĂƌǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�^ƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ͘ 

KŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů͕�dŚĞ�:ĞĂŶŶĞ��ĂƌĐ͕�ǁĞ�ƵŶƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�����
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�WŝůŐƌŝŵƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ͕�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŐƌĞĞƟŶŐ�Ăůů�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƉŝůŐƌŝŵƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͕�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ƚƌĂǀĞƌƐŝŶŐ�>ŽƵƌĚĞƐ�ǀŝĂ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌĞĞůǇ͘��Ɛ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕��ũƵƐƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚŝůĞ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 

/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�/�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�>ŽƵƌĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŐĂŝŶ͘ 

DŽƌŐĂŶ�^ůŽĂŶ͕�zĞĂƌ�ϭϯ� 

 



 

 1HZ�7HUP�'DWHV� 

dĞƌŵ �ŽůůĞŐĞ�KƉĞŶƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ �ŽůůĞŐĞ��ůŽƐĞƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

DŝĐŚĂĞůŵĂƐ� dƵĞƐĚĂǇ��ϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ�ϮϬϭϵ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ DŽŶĚĂǇ��ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ƉŝƉŚĂŶǇ DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

5HZDUGV�7ULS�7KXUVGD\���WK�2FWREHU� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�͚ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͛�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ZĞǁĂƌĚƐ��ĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� �ůů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�������
DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� DƐ���^ŝĚĞďŽƚŚĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�
ŽĸĐĞ͕��ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ � 
 

<HDU���7HDP�%XLOGLQJ�DQG�6WXG\�6NLOOV�'D\� 
KŶ�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ǇĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Žī�ƟŵĞƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�dĞĂŵ-�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚǇ�^ŬŝůůƐ�
ĚĂǇ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ  ͘ 

37$�1HZV 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǀŝĂ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘���ůů�ƚƌŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘������������������������� 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͗��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ͗�Ă͘ŚĞĂƚŽŶΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
�ŶŶŝĞ�dŚĞ�DƵƐŝĐĂů�Λ�dŚĞ�ZĞŐĞŶƚ�dŚĞĂƚƌĞ�^ƚŽŬĞ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ� 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
dŚĞ�'ƌŝŶĐŚ�tŚŽ�^ƚŽůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ƚŚĞ�>ŽǁƌǇ�;ŵƵƐŝĐĂůͿ�ϳ͘ϯϬƉŵ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ 
>ĞƐ�DŝƐĞƌĂďůĞƐ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐĂů�Λ�dŚĞ�>ŽǁƌǇ�ŵĂƟŶĞĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ϯ͘ϯϬƉŵ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ� 
 

 
37$�����&OXE��-�MRLQ�QRZ�� 
dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�Wd��ϭϬϬ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�άϭϮ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�άϭϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌĂǁ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͚Wd��ϭϬϬ��ůƵď͛�&�K�
DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ͘� 



 

 

Ϭϱ 

$WWHQGDQFH�0DWWHUV 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͘  tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐŽŽĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͘ tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�Ă��ŽůůĞŐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�WŽůŝĐǇͬWƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂďƐĞŶĐĞ͗ 

3ROLF\�3URFHGXUHV 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ϭϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�
ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�;�ŽůůĞŐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚͿ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�
;�ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂďƐĞŶĐĞͿ͘ 

dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿͬĐĂƌĞƌ;ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ������
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďǇ�ůĞƩĞƌ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǀŝĂ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͘�^ƵĐŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŐŐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ������
ĂďƐĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ͘ 

5HZDUGV�,QFHQWLYHV 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�zĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ�;ŶŽŶ-ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇƐ͕�ƚƌŝƉƐ͕��ŵĂǌŽŶ�ǀŽƵĐŚĞƌƐͿ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�����������������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘  

,PSDFW  

�ƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ����������
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘� ��ĞůŽǁ͕��ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐĐŚŽŽů�ĂďƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͗ 

· ϵϴй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�с�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ�ĚĂǇƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů 

· ϵϱй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�с�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů 

· ϵϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�с�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�;ϭ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐͿ 

· ϴϱй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�с�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ�Ъ�ǁĞĞŬƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů 

· ϴϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�с�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳ�Ъ�ǁĞĞŬƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�;ϭ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬͿ  

^ƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�;zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭͿ͗ 

· ϴϱ-�ϵϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�с�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂůĨ�Ă�ǇĞĂƌ�Žī�ƐĐŚŽŽů 

· ϴϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�с�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǇĞĂƌ�Žī�ƐĐŚŽŽů 

 



 

 

(XURSHDQ�'D\�RI�/DQJXDJHV 
EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘��DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵ�ƚƵƚŽƌƐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

· �ŝŶĞŵĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�-�ĮůŵƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ� 

· /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐƵŝƐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ďƌĞĂŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂĞůůĂ͕�ĐŚƵƌƌŽƐ�ĐŽŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�
ĂŶĚ��'ĞƌŵĂŶ�ĚŽƵŐŚŶƵƚƐ 

· �ĞƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĂǇ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�d-ƐŚŝƌƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϵƐ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭϭƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ 

· ͚&ŝŶĚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ͛͘͘͘�ďŝŶŐŽ��ŐĂŵĞ 

:HHNO\�IRUP�DWWHQGDQFH��:HHN�%HJLQQLQJ���WK�6HSWHPEHU�
:HOO�GRQH�WR�DOO� 
ϳ��ĂƌůŽǁ�Θ�&ŝƐŚĞƌ—ϭϬϬй��� 

ϴ�&ŝƐŚĞƌ—ϵϴ͘ϲй 

ϵ��ǀŝůĂ—ϵϴ͘Ϯй 

ϭϬ��ĂƌůŽǁ—ϵϴ͘ϱй 

ϭϭ�tĂƌĚ—ϭϬϬй 

ϭϮͬϭϯ�&ŝƐŚĞƌ�Θ�^ŝĞŶĂ—�ϵϵ͘ϱй 

Performing Arts  

Extra-Curricular Timetable  
Music Drama Dance 

Orchestra with Linda 

Monday 3:15- 4:00pm E2 

  

Samba Band 

Wednesday Lunch E2 

  

Pop Choir with Rosie 

Thursday Lunch E2 

Aspire Drama Club 

Tuesday Lunch (Red week 
only) F20 (Drama Studio) 

  
High School Musical Re-

hearsals 

Wednesday (Main Cast) 3:15
- 4:15pm Hall 

and 

Thursday (Whole Cast) 3:15- 
4:15pm Hall 

 

Street Dance with Kyle 

Tuesday 3:15- 4:15 Dance Studio 

  
KS4 Technique Class/Choreography 
Workshop (sign up with Miss Mellor) 

Wednesday 3:15- 4:30pm Dance Studio 

   

High School Musical Rehearsals 

Friday 3:15- 4:15 Dance Studio 

 

  
  



 

 6SRUWV�1HZV� 

'/Z>͛^�^WKZd͗���hW�KD/E'�&/ydhZ�^�� 

^WKZd�ͬ�z��Z�'ZKhW KWWK^/d/KE�
;,ͬ�Ϳ 

��d�� Kd,�Z��KDD�Ed�Zz�/&��WW>/���>� 

EĞƚďĂůů 
ĮǆƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ 
ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ 

WŽǇŶƚŽŶ�
<ŶƵƚƐĨŽƌĚ� 
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�
�ĐĂĚĞŵǇ� 
�ŽŶŐůĞƚŽŶ�,^ 
WŽǇŶƚŽŶ��,^� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ� 
KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ� 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ� 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ� 
DĂƌĐŚ�ϭϭƚŚ� 

dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�WŽǇŶƚŽŶ� 
dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�<ŶƵƚƐĨŽƌĚ� 
dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ� 
�ĐĂĚĞŵǇ� 
dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ� 
dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ� 
&Žƌ�ĂǁĂǇ�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ��ůů�,ĂůůŽǁƐ 

dŚĞ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ϱ<�;ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŵĂƌĂƚŚŽŶͿ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕��ϭϬĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��
>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��,�ƚĞĂŵ͊��KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŶĂŵĞ�ŝƐ͗��ůů�,ĂůůŽǁƐ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŽůůĞŐĞ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƌƵŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘�dŚĞ�
ĨĂƐƚĞƐƚ�ϱ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ ƐĐŽƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽŽ͊ tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 

��ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂĐĐůĞƐĮĞůĚŚĂůĨŵĂƌĂƚŚŽŶ͘ŶŝŌǇĞŶƚƌŝĞƐ͘ĐŽŵͬDĂĐĐůĞƐĮĞůĚ-ϱ< 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�W��ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Dh^d�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ͕�ƟŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŽŶ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌŵ�Žƌ�ůĞŐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƐĐĂůĞƐ͘� 

(&2�&RXQFLO�1HZV 
DƌƐ�^ƵƩŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƚŽ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƌŝŬĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕��dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�hE�
�ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�^Ƶŵŵŝƚ�ŝŶ�Ez�ŽŶ�Ϯϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�� 

(FR�7LS��ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�'ƌĞƚĂ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂƐŚĂďůĞ͘ĐŽŵͬǀŝĚĞŽͬŐƌĞƚĂ-ƚŚƵŶďĞƌŐ-
ĂŵŶĞƐƚǇ-ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů-ƐƉĞĞĐŚ͍ͬĞƵƌŽƉĞсƚƌƵĞ ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƌŝŬĞ͘  

 



 

 
KƵƚ�ŽĨ�
^ĐŚŽŽů�
,ŽƵƌƐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ƵƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů� 

�ƌĞĂŬ�Žƌ�ůƵŶĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� 

  

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů 

ϯ͘ϭϱƉŵ-ϰ͘ϭϱͬϰ͘ϯϬƉŵ 

sĞŶƵĞ &ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

^ƉŽƌƚƐ 

,Ăůů 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

'ƌĂƐƐ�
WŝƚĐŚ 

  

EĞƚďĂůů 

�ŽƵƌƚƐ 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

^ƉŽƌƚƐ�
,Ăůů 

  

&ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

  

DKE 

  

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

:D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ�&ŽŽƚͲ
ďĂůů 

zϳ 

:D 

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϭϬ�-�ϭϯ  

>�'ͬ<�d 

  

  

'ŝƌůƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

�D 

  

&ŽŽƚďĂůů�
�ĐĂĚĞŵǇ 

Θ� 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

zϭϮͬϭϯ 

  

  

  

  

  

dh�^ 

  

  

  

  

  

�ĂƐŬĞƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

^/s 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ�–�ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ�–� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϳ-ϴ 

^/s 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

t�� 

  

  

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚͲ
ďĂůů  

z�ϳͬϴ  

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϵ-ϭϬ 

^/s 

  

  

EĞƚďĂůů 

&ŝǆƚƵƌĞƐ  

�ůů�ǇĞĂƌƐ 

>�'ͬ<�d  

  

&ŽŽƚďĂůů��ĐĂĚĞŵǇ 

Θ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ 

;ĮǆƚƵƌĞƐͿ 

zϭϮͬϭϯ 

   

�ĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů 

�ůů�
zĞĂƌƐ 

^:>ͬ^> 

  

  

  

d,hZ^ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϵ-ϭϭ 

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď  

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϴͬϵ 

>�'ͬ<�d 

  

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϴ 

�D 

  

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů 

zϵ 

:D 

  

  

  

  

�ůů�
zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

^:> 

  

&Z/ 

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

�D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

�ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϳ 

>�'ͬ<�d 

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϭϬ 

^:> 

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů  

zϭϭ 

^> 

  

  

  

  

  



 

 6L[WK�)RUP�1HZV 

2WKHU�RSSRUWXQLWLHV�FRPLQJ�XS�� 
ͼ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�&Z����ůů�ĂďŽƵƚ�^d�D��ǀĞŶƚƐ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂŶĚ�
tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ͼ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůůĂďŽƵƚƐƚĞŵ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϬϭϵͬϬϴͬĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-ǇŽƵƌ-ĨƵƚƵƌĞ-ĞǀĞŶƚƐ-ϮϬϭϵͬ 

ͼ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ŽůůĞŐĞ�KƉĞŶ��ĂǇ 

ͼ�ǁͬĐ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�–�E,^�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĞĐŶ-ƚƌ͘ĐĂƌĞĞƌĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΛŶŚƐ͘ŶĞƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

ͼ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�&ƌĂŶŬůǇŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ƚĚ�ŝŶ��ŽŶŐůĞƚŽŶ͘�/ĚĞĂůůǇ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ���ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�/ĂŶ��ŽƩƌŝůů�/ĂŶ͘�ŽƩƌŝůůΛƐũƉƉ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

^ĞĞ�DƌƐ��ŽĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�  

0HHW�WKH�6L[WK�)RUP�/HDGHUVKLS�
7HDP� 
,ĞĂĚ�'ŝƌů͗��ƌŝĚŝĞ�DĐEƵůƚǇ 

,ĞĂĚ��ŽǇ͗�<ĂŶƚĂ�^ŝďďĞƩ 

�ĞƉƵƚǇ ,ĞĂĚ�'ŝƌů͗�>ƵĐǇ�'ƌĞŐŽƌǇ�;ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚͿ 

�ĞƉƵƚǇ ,ĞĂĚ��ŽǇ͗�ZǇĂŶ�DĂƌƟŶ�;ĨĂƌ�ůĞŌͿ 

WƌĞĨĞĐƚƐ͗�>ŝǌǌŝĞ�EƵƩĂůů�ĂŶĚ��ĞŶ��ƌĂĚƐŚĂǁ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘�
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�dŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�<ĂŶƚĂ͕��ƌŝĚŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 

�ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ĨĂŝƌ 

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϱ�ǇĞĂƌ�ϭϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ĨĂŝƌ�Ăƚ�KůĚ�dƌĂīŽƌĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ������������������
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŐĂŝŶĞĚ����������������������
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��:��Ğůů�ĂŶĚ�DĐ�ĂŶŶ͘ 

dŚĞ�KǆďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ͬ��ĞŶƟƐƚƌǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘��ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƵŶŝĨƌŽŐ�ĨŽƌ�Dƌ�,ŽǁĞůůƐ�ĂŶĚ�Dƌ�WĂƌŬĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

dŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�zŽƵƚŚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�y/͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŐŽĂůƐ�ĨƌŽŵ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�EŝĐŬƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ůŽƐŝŶŐ�Ϯ-ϯ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƉůĂǇĞĚ��
ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

zĞĂƌ�ϭϭ�-��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ͗��ůů�,ĂůůŽǁƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽůůĞŐĞ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�
ϳƉŵ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 



 

 



 

 

2SHQLQJ�+RXUV 
DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͘ϭϱĂŵ�–�ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�–�ϰƉŵ� 

%RRN�$PQHVW\ 
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ��ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘���dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��,�Žƌ��>^��ůŝďƌĂƌǇ�
ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚŽĐŬ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘�� 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�^��ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
͚ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘� 

%RUURZLQJ�%RRNV 
zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭ�����Ϯ�ďŽŽŬƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
zĞĂƌƐ�ϭϮ�Θ�ϭϯ���ϯ�ďŽŽŬƐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞƐŬ͘�� 

)HDWXUHG�:ULWHU��)OHXU�+LWFKFRFN 
&ůĞƵƌ�,ŝƚĐŚĐŽĐŬ�ǁƌŝƚĞƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕�ĐƌŝŵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟƚůĞƐ�
ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�Žƌ�ƚƌǇ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ͘���ůů�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƵƉǁĂƌĚƐ͘� 

 

 

%RRN�&RPSHWLWLRQ� 
tŝŶ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�����
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZƵŶĚĞůů͛Ɛ�ŶĞǁ�
ďŽŽŬ͗�dŚĞ�'ŽŽĚ�dŚŝĞǀĞƐ�ďǇ��������
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��^ŝŵƉůǇ�ǁƌŝƚĞ�
ϮϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁƌŽŶŐ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘���ŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�DƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ�
ďǇ�DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�� 

%ROOLQJWRQ�/LEUDU\� 
<RXQJ�$GXOW�5HDGLQJ�*URXS  

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
ĨƌŽŵ�ϰ͘ϯϬ-ϱ͘ϯϬƉŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƟƚůĞ�ŝƐ�͚dŚĞ�dƵůŝƉ�dŽƵĐŚ͛�
ďǇ��ŶŶĞ�&ŝŶĞ͘ 

/Ĩ�ĂŶǇ��,�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�
ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

WŚŽŶĞ͗ ϬϭϲϮϱ�ϯϳϴϮϲϲ 
�ŵĂŝů͗ ůŝďƌĂƌŝĞƐΛĐŚĞƐŚŝƌĞĞĂƐƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 

 )DFW�1RW�)LFWLRQ�%RRN�*URXS�HYHU\�:HGQHVGD\�%UHDN���LQ�WKH�/LEUDU\� 



 

 

;&HOO�<RXWK�*URXS 
IRU�IXQ�IULHQGV�DQG�WXFN� 
 

*DPHV�1LJKW� 
 

 
)ULGD\���WK�6HSWHPEHU���-�SP�� 
6W�$OEDQ·V�3DULVK�&HQWUH��0DFFOHVILHOG���RSSRVLWH�WKH�FKXUFK� 
 

3RRO��WDEOH�WHQQLV��DLU�KRFNH\��
7ZLVWHU��VZHHSHU« 
 
&RPH�DQG�MRLQ�WKH�IXQ� 
 

(YHU\RQH�DW�VHFRQGDU\�VFKRRO��DJHV������LV�ZHOFRPH���
%ULQJ�\RXU�IULHQGV��PHHW�XS�ZLWK�IULHQGV�IURP� 
SULPDU\�VFKRRO�DQG�PDNH�QHZ�IULHQGV��� 
 
 

%ULQJ����HQWU\�	�VRPH�PRQH\�IRU�WXFN� 
 

 

:H·OO�DVN�\RX�WR�FRPSOHWH�D�&RQVHQW�)RUP�WKH�ILUVW�WLPH�\RX�FRPH���,I�
\RX�HPDLO�XV��ZH�FDQ�VHQG�LW�WR�\RX�EHIRUHKDQG� 
 
 
1H[W�PHHWLQJV�� 
���2FWREHU�–�&KRFRODWH�%LQJR�	�*DPHV 
��1RYHPEHU�–�$�WULS�RXW�VRPHZKHUH 
���'HFHPEHU��WEF��–�WR�EH�GHFLGHG��� 
 
 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW� 
$QQD�	�*UHJ�+XJKHV����������������������������� 
[FHOO\RXWKJURXS#JPDLO�FRP 



 

 



 

 


